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Apresentacao do secretario

Daniel Gomes de Almeida Filho
Secretario de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao - SETEC/MCTI

E com satisfacdo que apresentamos este Guia da Lei do Bem, elaborado para apoiar, de forma
simples e objetiva, todos aqueles que atuam com Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I)
no Brasil.

Este material nasce do compromisso de tornar a legislacao mais acessivel, traduzindo regras
complexas em orientagoes praticas e de facil aplicagao. Seu objetivo é ampliar a participacao das
empresas nos beneficios fiscais a PD&l empresarial, estimular a realizacao de novos projetos e
fortalecer o ambiente de pesquisa e desenvolvimento no pais.

Mais do que um documento técnico, este guia € uma ferramenta de apoio para diferentes publi-
cos: gestores, profissionais de inovacao, empresas, avaliadores e todos que desejam compreen-
der melhor a Lei do Bem.

Aqui, vocé encontrara explicacoes objetivas, exemplos praticos e boas praticas que facilitam a
aplicagao da legislagao e sua conversao em oportunidades concretas.

Nosso propdsito é que este material contribua para fortalecer a inovacao no pais, ampliando a
competitividade das empresas e preparando o Brasil para os desafios do futuro.



Apresentagao

Inovar deixou de ser apenas uma opg¢ao estratégica: tornou-se uma condigao essencial para que
paises e empresas possam crescer, competir e se manter relevantes no cenario global. De acor-
do com a Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), os paises que
mais prosperam sao justamente aqueles que colocam a inovag¢ao no centro de suas politicas
publicas e estratégias empresariais. A média de investimentos em pesquisa e desenvolvimento
(P&D) nos paises da OCDE esta em torno de 2,7% do PIB, enquanto o Brasil ainda investe apro-
ximadamente 1,2% do PIB. Esse dado revela o enorme potencial que temos de avancar, espe-
cialmente quando contamos com instrumentos de apoio capazes de transformar boas ideias em
resultados concretos.

Gastos em P&D como % do PIB
Brasil vs Média OCDE (2019-2023)
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Fonte: [https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores] [https://www.oecd.org/en/data/data-
sets/science-technology-and-innovation-scoreboard.html]

No Brasil, a Pesquisa de Inovacao — PINTEC (IBGE, 2023) mostra que 64,6% da industria realizou
atividades de inovacdo em 2023, com um volume de investimentos que alcancou RS 38,3 bilhdes
em P&D. E um nimero expressivo, mas que ainda guarda um dado importante: apenas 26,4% das
empresas inovadoras utilizaram algum tipo de incentivo fiscal. Isso significa que muitas oportu-
nidades ainda estao sendo perdidas e que ha um espaco enorme para ampliar a utilizacao dos
mecanismos ja disponiveis.

Em paralelo, dados do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI, 2024) apontam que,
em 2024, a Lei do Bem beneficiou 4.252 empresas, apoiando cerca de 13,6mil projetos em todas
as regides do pais.

Esses numeros reforgam seu papel como o principal instrumento de estimulo a inovagao tec-
noldgica no Brasil, ao reduzir o custo dos investimentos em P&D por meio de beneficios fiscais,
diminuir os riscos associados a inovacao e ampliar a competitividade das empresas.

Taxa de inovagdo das empresas industriais 64,6% 2023 IBGE/PINTEC
Empresas que realizam P&D interno 34,3% 2023 IBGE/PINTEC
Dispéndio nacional em P&D (% do PIB) 1,19% do PIB 2023 MCTI/Ipea
Participagao do setor privado no dispéndio em P&D cerca de 50% do total 2023 MCTI
Empresas inovadoras que utilizaram algum apoio publico 36,3% 2023 IBGE/PINTEC
Empresas inovadoras que utilizaram incentivos fiscais a P&D (Lei do Bem) 26,4% 2023 IBGE/PINTEC

Projetos de inovagdo apoiados pela Lei do Bem aprox. 14 mil ano-base 2024 MCTI

Investimentos em projetos via Lei do Bem RS51,6 bilhdes ano-base 2024 MCTI

Investimento acumulado da Lei do Bem desde 2005 RS$296 bilhoes 2005-2024 MCTI
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Este Guia nasce com um objetivo claro: apoiar quem ja utiliza a Lei do Bem e quem deseja co-
nhecer melhor o mecanismo, oferecendo uma visao simples, pratica e acessivel. Queremos que
empresas e avaliadores encontrem aqui uma referéncia segura, que facilite a compreensao das
regras, traga clareza aos procedimentos, seqguranca juridica e inspire confianca no processo de
utilizagao e analise da Lei.

LGPD

As informag¢des compartilhadas no FORMP&D nao sao publicas.

Elas sao utilizadas exclusivamente para analise pelo MCTI e sao
protegidas pela Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n®
13.709/2018).

Os beneficios que a Lei do Bem pode oferecer demonstram como investir em inovacao pode se
transformar em vantagens diretas para a sua empresa. Vamos descobrir juntos como esses in-
centivos funcionam e de que maneira podem apoiar o crescimento e a competitividade.

Dedugao de até 60% a 80% dos dispéndios em P&D no IRPJ e na CSLL.
e Reducao de 50% do IPI na aquisicao de maquinas e equipamentos destinados a P&D.
e Possibilidade de depreciagao e amortizagao acelerada de bens e intangiveis usados em P&D.

e Deducao integral de gastos com pesquisa contratada junto a Instituicoes Cientificas e Tecno-
logicas (ICTs).

e Reducgao a zero da aliquota do IRRF em remessas ao exterior para registro e manutencao de
marcas, patentes e cultivares.

Este Guia, portanto, nao é apenas um compéndio técnico. E uma ferramenta de engajamento,
que pretende ampliar a utilizagao da Lei do Bem, estimular novos projetos e refor¢ar a confianca
de empresas e avaliadores no processo de incentivo a inovagao. Ao longo deste Guia, vocé en-
contrara orientacgoes, checklists, fluxogramas e exemplos praticos que irao facilitar cada etapa —
do planejamento interno ao preenchimento do FORMPE&D.

Nossa expectativa € que, ao final da leitura, cada empresa sinta-se segura para investir mais em
inovacao, e cada avaliador encontre neste documento um apoio concreto para conduzir sua ana-
lise de forma eficiente e transparente. Afinal, quanto mais a Lei do Bem for utilizada, mais forte
se tornara o ecossistema de inovagao brasileiro, e esse € um ganho para todos.
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1. Conceitos e

informacgoes gerais




1. Por que Inovar?

Em um cenario de rapidas transformacgdes tecnoldgicas, sociais e econdmicas, inovar deixou de
ser uma opgao e passou a ser uma necessidade estratégica para as empresas que desejam se
manter competitivas. Mais do que acompanhar tendéncias, a inovagao € um instrumento capaz
de criar diferenciais sustentaveis, ampliar mercados, otimizar processos e fortalecer o capital hu-
mano. Investir em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) significa gerar valor nao apenas
para o negécio, mas também para a sociedade, contribuindo para o crescimento econémico, a
geracao de empregos e a construgao de um ecossistema nacional mais dinamico.

Diferenciacdo Competitiva

Empresas que investem em PD&l se posicionam a frente da concorréncia, criando produtos,
processos e servi¢cos Unicos. A inovagao gera barreiras de entrada e fortalece a marca, permitindo
cobrar precos mais altos ou conquistar novos nichos de mercado.

Inovar e criar valor onde os outros ainda ndo chegaram.

N
N 7~

\ /

L~

Crescimento de Mercado

O investimento em inovagao abre portas para novos mercados nacionais e internacionais. Produ-
tos inovadores tém maior potencial de exportagao e podem captar clientes em setores de rapido
crescimento. Sequndo a OCDE, paises com maior investimento em PD&l registram taxas de cres-
cimento econdmico mais estaveis (FRASCATI, 2015).
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Eficiéncia e Produtividade

Inovar nao é apenas criar novos produtos: é também melhorar processos internos. A automacao
de rotinas, o uso de tecnologias digitais e a aplicagao de novos métodos de produgao reduzem
custos e aumentam a eficiéncia. Isso fortalece a margem de lucro e a sustentabilidade da opera-
gao.

Captacdo e Retencdo de Talentos

Profissionais qualificados preferem trabalhar em ambientes inovadores, que valorizam apren-
dizado e criatividade. Investir em PD&l atrai e retém os melhores talentos, criando um circulo
virtuoso de capital humano altamente engajado e produtivo.

Acesso a Incentivos e Capital

Governos, fundos de investimento e organismos internacionais priorizam empresas que inves-
tem em inovagao. Além da Lei do Bem, existem linhas de crédito, subvencdes e parcerias que se
tornam mais acessiveis quando a empresa ja possui histérico de PD&l.

Fortalecimento do Ecossistema Nacional

O impacto nao é apenas empresarial. Cada projeto de inovagao fortalece a base cientifica e tec-
noldgica do pais, estimula a cadeia produtiva, gera empregos qualificados e contribui para en-
frentar desafios sociais (salude, sustentabilidade, educagao, energia limpa). O Manual de Frascati
lembra que o investimento em PD&I é reconhecido como capital para o desenvolvimento econé-
mico e social.

iUha
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2. O que é a Lei do Bem?

Vocé ja parou para pensar como transformar os investimentos da sua empresa em inovagao em
vantagens tributarias concretas? E exatamente isso que a Lei do Bem possibilita. Criada pela Lei
n?11.196/2005, ela é hoje o principal mecanismo de incentivo direto a inovagao no Brasil, apoian-
do empresas que acreditam que inovar é fundamental para crescer e se manter competitivas.

Em poucas palavras, a Lei do Bem é um conjunto de incentivos fiscais oferecidos as empresas
que realizam atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao tecnoldgica (PD&l). Na pratica,

isso significa que parte do que a empresa investe em inovagao pode se transformar em economia
tributaria, reduzindo custos e ampliando a capacidade de reinvestir em novos projetos.

3. Por que inovar com a Lei do Bem? Quais os beneficios?
A inovagao nao é mais um luxo — é uma necessidade. Em um mundo cada vez mais dinamico,
investir em novos produtos, processos e servicos é o que diferencia empresas que crescem das

que ficam para tras. Mas inovar exige recursos, planejamento e, muitas vezes, envolve riscos. E
se fosse possivel reduzir esses riscos com apoio direto do Estado?

E aqui que a Lei do Bem faz toda a diferenca. Ela permite:

e Reduzir a carga tributaria de forma significativa.
e Aumentar a capacidade de reinvestimento em novos projetos.
e Estimular a contratacdao de pesquisadores e especialistas.

e Fortalecer a competitividade da empresa no mercado nacional e internacional.

Incentivos sobre impostos

Uma indastria farmacéutica que investe R$10
milhdes em desenvolvimento de um novo
medicamento pode deduzir até R$8 milhées do
calculo do IRPJ/CSLL.

Dedugéo adicional de Permite deduzir de 60% a 80% dos gastos
dispéndios com P&D no IRPJ | Art. 17, Lei n® em atividades de P&D da base de calculo do
e CSLL 11.196/2005 IRPJ e da CSLL.

Uma startup de tecnologia que registra sua marca
nos EUA, com gasto anual de USS 50 mil, deixa de
pagar IRRF sobre essa remessa, economizando
cerca de 15% em tributos.

Isengdo de IRRF em remessas ao exterior
para registro e manutencao de marcas,
patentes e cultivares.

Reducdo azerodo IRRFem | Art.17,§ 39, Lein®
remessas ao exterior 11.196/2005

Uma empresa automotiva contrata uma
Permite deduzir integralmente gastos com universidade para desenvolver uma bateria elétrica
pesquisa contratada junto a ICTs. mais eficiente por R$2 milhées. Todo esse valor
pode ser abatido como despesa dedutivel.

Dedugdo integral de gastos Art.17,§ 6°, Lei n®
com pesquisa contratada a 1 1.96’/ZOOIS
ICTs '
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Incentivos sobre investimentos

Uma industria de alimentos compra equipamentos

Reducao de 50% do IPI na Permite pagar metade do IPI na compra de Ao amélize [Ebermiertel movaler de RES miliEes

aquisi¢ao de maquinas e Art. 19, Lein® maquinas e equipamentos destinados a Em vez de paqar 10% de IPI (RS500 mil). paga
equipamentos 11.196/2005 P&D. apexa: o F()RSZSOmci’l) (RS il). pag

Uma metalurgica adquire um torno CNC para
prototipagem por R$1 milhdo. Com a depreciacdao
acelerada, consegue langas quase todo o valor
como despesa no primeiro ano.

Permite depreciar de forma acelerada
magquinas e equipamentos usados em P&D,
antecipando o beneficio fiscal.

Depreciagao acelerada de Art. 17, § 52, Lei n®
bens usados em P&D 11.196/2005

Uma empresa de software registra uma patente
com custo de R$500 mil. Em vez de amortizar ao
longo de 10 ano, pode fazé-lo em menos tempo,
acelerando o beneficio fiscal.

Amortizagdo acelerada de o | o o Possibilita amortizar rapidamente

: e Art. 17, § 62, Lei n® . .

intangiveis vinculados a softwares, patentes e outros intangiveis
11.196/2005 )

P&D aplicados em P&D.

Percebe como os beneficios sao concretos e aplicaveis em diferentes setores? A Lei do Bem fun-
ciona como um parceiro estratégico para as empresas, ajudando a reduzir riscos e transformar
cada real investido em inovacao em um ganho duplo: avanc¢o tecnolégico e economia tributaria.

Para o MCTI, a adesao crescente a Lei fortalece o ecossistema de inovacao, melhora a qualidade
dos dados coletados via FORMPGD e amplia a confianca no processo de avaliacao. Para as em-
presas, é a oportunidade de transformar inovacao em vantagem competitiva de forma sustenta-
vel.

4. Minha Empresa se Qualifica? (Requisitos de Elegibilidade)

Talvez vocé esteja se
perguntando: a minha empresa
pode utilizar esses incentivos?

Quem pode usar?

Empresas tributadas pelo Lucro Real.
Que investem em P&D.
Regulares com o fisco.

Empresas do Simples Nacional e do Lucro Presumido
ndo sao elegiveis.
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A resposta depende do cumprimento de alguns requisitos.
O beneficio se destina a empresas que:

e Sao tributadas pelo Lucro Real.

e Que realizem atividades de pesquisa e desenvolvimento de inovagao tecnolégica (desenvol-
ver Atividades de PD&l e comprovar dispéndios: Comprovar a execugao de projetos que se
enquadrem nos conceitos de pesquisa basica, aplicada ou desenvolvimento experimental,
mantendo documentacao que comprove os gastos com PD&l (notas fiscais, contratos, holeri-
tes, relatorios técnicos).

e Que estejam em dia com suas obrigagoes fiscais (federais, estaduais e municipais), ou seja,
possuir Certidao Negativa de Débitos (CND) ou equivalente em todos os ambitos.

Que apuraram Lucro Fiscal: Ter lucro no periodo para usufruir dos beneficios de deducao (exce-
¢ao: ha um PL para permitir crédito futuro em anos de prejuizo) . Isso significa que microempre-
sas e empresas optantes pelo Simples Nacional ou Lucro Presumido ainda nao podem acessar
diretamente o beneficio. Mas para aquelas que atendem aos requisitos, a Lei representa uma
oportunidade unica de reduzir custos, ampliar competitividade e fortalecer sua presenca no mer-
cado.

5. Afinal, o que sao atividades de pesquisa e
desenvolvimento de inovagao tecnologica?

Comecei bem. Minha empresa é tributada pelo Lucro Real e esta em dia com as obrigagdes fis-
cais. Agora so resta saber se a minha empresa realiza atividades de pesquisa e desenvolvimento
de inovagao tecnologica. Mas o que sao essas atividades?

3
°
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O que é Inovacdo? Contextualiza¢do Teorica.

Inovacao nao é um tema novo. Tem muita histéria por tras.

Quando falamos em inovagao, ndao estamos tratando apenas de uma palavra da moda,
mas de um conceito que ha décadas estrutura a forma como pensamos o desenvolvi-
mento econdmico. No século XX, o economista Joseph Schumpeter foi um dos primeiros
a destacar o papel fundamental das empresas e dos empreendedores nesse processo.
Para ele, inovar significava:

langcar um produto novo ou melhorar de forma significativa um ja existente; adotar
um método de producao inédito no setor, mesmo que nao fosse fruto de uma desco-
berta cientifica; ou ainda conquistar novas fontes de insumos para sustentar a produ-
cao.

Mais tarde, organismos internacionais consolidaram esse entendimento. A OCDE (1997)
definiu que as inovagoes de produto e processo acontecem quando surgem produtos e
processos tecnologicamente novos ou quando ha melhorias significativas nos ja existen-
tes. Em termos praticos, isso quer dizer:

e inovacao de produto é quando ele chega ao mercado; inovacao de processo é quando
ele passa a ser usado dentro do sistema produtivo.

Intensidade da Inovacdo

Seguindo a definicao do Manual de Oslo, adotada pela PINTEC (Pesquisa de Inovagao do IBGE),
inovagao é a introdugao de um produto, servigo ou processo novo ou significativamente aprimo-
rado para a empresa. Assim, uma solucao pode ser considerada inovadora para a sua empresa
mesmo que ja seja utilizada por outras organizagdes ou esteja disponivel no mercado.

Abrangéncia da Inovagdio

Ainovagao pode ser analisada em diferentes niveis de abrangéncia, a depender do seu alcance
e da novidade que representa em relacao ao estado do conhecimento e das praticas existentes.
A correta caracterizacao desse alcance é essencial para compreender o impacto efetivo de uma
iniciativa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l) e para evitar generalizagdes ou supe-
restimacoes.
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Inovagdo para o Mundo

Refere-se a criacdo de um produto, proces-
so, servico ou modelo organizacional inédito
em escala global, ou seja, algo que nao possui
paralelo em nenhum pais. Normalmente envol-
ve descobertas cientificas disruptivas, patentes
pioneiras ou tecnologias de fronteira, capazes
de inaugurar novas areas de conhecimento

ou industrias. Trata-se do nivel mais elevado
de inovacgao, que implica tanto complexidade
técnica quanto elevado risco de incerteza, mas
que pode gerar impactos de grande amplitude,
transformando mercados e sociedades.

Inovacdo para o Pais

Neste nivel, a inovagao ja pode existir em outros paises, mas sua aplicagao é inédita no territorio
nacional. O valor esta em adaptar, internalizar ou tropicalizar tecnologias externas, tornando-as
compativeis com a realidade do pais — seja em termos de infraestrutura, legislagao, cultura ou
demanda de mercado. A inovagao para o pais contribui para reduzir a dependéncia tecnolégica
externa, amplia a competitividade local e pode gerar soberania em areas estratégicas, ainda que
nao seja uma novidade absoluta em escala mundial.

Inovagdo para o Setor

Aqui, a novidade ja pode estar consolidada em outras areas, mas é aplicada pela primeira vez em
um setor especifico. Por exemplo, uma técnica ja empregada na medicina que passa a ser utiliza-
da naindustria de alimentos. Esse tipo de inovacao amplia as fronteiras de aplicacao do conheci-
mento, cria novas oportunidades de negdcios e pode gerar diferenciais competitivos importantes
dentro de um segmento. Muitas vezes, esse nivel € marcado pela transferéncia de tecnologia e
pela interdisciplinaridade.

Inovacgdo para a Empresa

E a forma mais localizada de inovacdo. Nesse caso, a tecnologia, processo ou produto ja pode
estar difundido no setor ou no mercado, mas € novo para a organizagao que o adota ou de-
senvolve. O mérito esta em internalizar uma pratica ou solug¢ao que trara ganhos de eficiéncia,
produtividade, qualidade ou competitividade dentro da empresa. Embora nao transforme neces-
sariamente o mercado, esse nivel de inovagao é fundamental para a modernizagao empresarial e
pode ser porta de entrada para inovagdes mais amplas no futuro.

19



Essas inovagdes podem nascer dentro da propria empresa, de novas combinagdes de tecnologias
ja conhecidas, de aplicagbes em usos diferentes ou até da incorporagao de conhecimentos ad-
quiridos externamente.

O Manual de Frascati (2015) reforca essa ideia, explicando que as atividades de inovagao tecno-
logica envolvem um conjunto amplo de a¢des — cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, finan-
ceiras e comerciais — que se destinam a gerar novos produtos ou processos ou melhorar os ja
existentes.

No Brasil, a Lei do Bem e o Decreto n? 5.798/2006, definem inovagao tecnoldgica como:

“a concepgao de novo produto ou processo de fabricagdo, bem como a agrega¢ao
de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou processo que implique
melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidade ou produtividade, resultan-
do em maior competitividade no mercado.”

Posteriormente, ainda no Brasil, o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei n®
13.243/2016) definiu como inovagao:

“aintroducao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social
que resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agre-
gacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo
ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho.”

Importante observar que, originalmente, a Lei do Bem e o Decreto n® 5.798/2006 nao contem-
plavam servicos como atividade de PD&l. Isso so foi alterado com a Lei n? 13.243/2016, que pas-
sou a reconhecer formalmente as inovagdes também em servigos, além de produtos e processos.

Inovacdo Tecnologica de Produto

Quando falamos em produto, estamos tratando tanto de bens (como maquinas, cosméticos,
pecas ou embalagens) quanto de servigos (como softwares, plataformas digitais ou solugdes de
atendimento). Neste Guia, sequimos a orientagao do Manual de Frascati e do Marco Legal bra-
sileiro, aplicando o conceito de atividades de PD&I que resultam em inovacgao tecnologica.

A inovagao tecnolégica de produto pode assumir duas formas:

e Produto tecnologicamente novo: algo que nunca existiu antes para a empresa, para o setor
ou até para o mercado como um todo.

¢ Produto tecnologicamente aprimorado: algo que ja existia, mas foi significativamente me-
lhorado em termos de desempenho, funcionalidades ou eficiéncia.

Essas inovagdes podem surgir de diferentes caminhos:

e pelo uso de tecnologias radicalmente novas;

e pela combinagao criativa de tecnologias ja conhecidas, aplicadas de uma nova forma;

e ouainda pelo aproveitamento de novos conhecimentos adquiridos, que permitem melhorar
produtos existentes.

O impacto aparece quando o produto demonstra uma performance significativamente superior,
seja oferecendo melhor desempenho técnico, seja permitindo redugao de custos no processo
produtivo.
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Exemplos praticos:

e Setor de cosméticos: reformulacao de uma linha de cremes e 6leos, incorporando novos ati-
vos e Oleos essenciais para aumentar a hidratagao, a fixagao do perfume e oferecer sensoriais
diferenciados.

e Setorindustrial: desenvolvimento de uma nova familia de compressores com maior efici-
éncia energética e reducao de ruido em até 10%, a partir da aplicagao de novos materiais e
tecnologias.

e Setor automotivo: criagao de um novo pacote de aditivos para gasolina, combinando um
detergente-dispersante (que reduz depdsitos no motor e diminui emissdes) com um modifi-
cador de atrito (que melhora o desempenho do motor e reduz o desgaste das pegas).

Esses exemplos mostram que a inovagao tecnoldgica de produto nao se limita a invengoes re-
volucionarias: ela também pode estar em melhorias substanciais que tornam o produto mais
competitivo, eficiente e sustentavel.

Inovacéo Tecnologica de Processo

Assim como acontece com produtos, a inovagao também pode estar nos processos internos das
empresas. Nesse caso, falamos em inovagao tecnolégica de processo: o desenvolvimento ou a

aplicagao de um processo novo ou significativamente aprimorado, seja ele industrial ou ligado a
Servigos.

Esse tipo de inovagao pode envolver:

e acriacao de uma nova tecnologia de producgao;

e aadocgao de equipamentos inéditos ou com funcionalidades novas;

e ouainda o uso de softwares e sistemas digitais que impactam diretamente a forma de pro-
duzir ou prestar servigos.

O objetivo é sempre o mesmo: gerar ganho de competitividade, tornando a empresa mais efi-
ciente na criagao de riqueza, seja pela fabricagao de bens, seja pela prestacao de servicos com
mais qualidade e menor custo.

No setor industrial, as inovacdes de processo normalmente aparecem em mudangas que me-
lhoram a produgao (reduzindo tempo, custo ou falhas) ou até permitem a viabilizagao de novos
produtos. Ja no setor de servigos, podem ser mais dificeis de identificar, mas o impacto é iqual-
mente importante: trata-se de melhorar a forma como uma atividade é prestada, tornando-a
mais agil, confiavel e eficiente para o cliente.

Exemplos praticos:

e Telecomunicagoes: a introducao de redes inteligentes que permitiram diversificar os servigos,
trazendo funcionalidades como caixa postal, identificagao de chamadas e, posteriormente, o
acesso a internet por dispositivos moveis.

o Energia/Petréleo: o desenvolvimento de um inibidor de formagao de parafina em pocos de
petroleo, que reduziu pela metade a necessidade de passagem dos PIGs (equipamentos usa-
dos para limpeza das tubula¢des) e, ao mesmo tempo, diminuiu perdas de 6leo. Esse inibidor
foi criado a partir de técnicas de arquitetura molecular usando casca de laranja, sendo mais
seguro para o meio ambiente e para os operadores.
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Esses exemplos mostram que um projeto pode até combinar inovagao de produto e de proces-
so. O inibidor de parafina, por exemplo, € um produto novo que ao mesmo tempo transforma o
processo de extracao e manutencao dos pogos, tornando-o mais eficiente e sustentavel.

Em resumo: a inovagao de processo € o que acontece nos bastidores da empresa, mas com
efeitos diretos na eficiéncia, na competitividade e na qualidade dos bens e servigos oferecidos ao
mercado.

Inovacdo Tecnologica de Servigcos

Falar de inovacgao tecnoldgica em servigos é sempre um desafio maior do que no setor industrial.
Isso porque, enquanto na industria existe uma fronteira mais nitida entre as atividades de PD&Il e
as rotinas de producao, no setor de servigos essas fronteiras sao muitas vezes sutis e dificeis de
definir.

Uma caracteristica essencial da inovagao em servigos é que ela esta muito ligada ao comporta-
mento dos usuarios. Entender como as pessoas interagem, quais sdao suas necessidades e como
respondem a novas solugdes & um ponto central. Mas esse processo traz desafios praticos: como
coletar dados confiaveis, geralmente informados pelo préprio usuario? Como trata-los e trans-
forma-los em conhecimento valido para apoiar a inovagao? Essas questdoes mostram a complexi-
dade do setor.

Entre as atividades de servigos, um destaque especial vai para as empresas desenvolvedoras de
software, reconhecidas pela PINTEC (2011) como parte do universo da inovagao tecnoldgica.
Aqui entram:

e desenvolvimento de software sob encomenda;

e desenvolvimento de software customizavel;

¢ desenvolvimento de software nao customizavel;

e outros servicos de tecnologia da informagao que envolvam riscos tecnologicos.

Nesses casos, a inovacao pode estar tanto em melhorias nos processos de desenvolvimento de
software quanto no desenvolvimento de softwares novos ou aprimorados.

Tipos de Inovagdo contemplados

Produto Novo medicamento, embalagem com propriedade

Objeto dainovagdao | Processo Novo método de produgdo, automagao inédita

Servico Plataforma digital com funcionalidade inéditas

. Radical Produto totalmente novo no mercado
Intensidade - - - -
Incremental Funcionalidade nova em produto ou servigo existente

Para a empresa Solugao ja usada no merado, mas iédita internamente

.. Para o setor Solugao nova dentro do segmento de atuagao
Abrangéncia

Para o mercado nacional BR Inédito no Brasil
Para o mercado internacional Inédito no mundo

O Manual de Oslo (2018), referéncia internacional elaborada pela OCDE, apresenta uma visao
mais ampla de inovagao, que inclui bens, servicos, processos, métodos organizacionais e até
praticas de marketing. No entanto, é importante ressaltar que, no Brasil, para fins da Lei do Bem,
apenas as inovagdes com contetdo tecnolégico comprovado sao elegiveis. Isso significa que pra-
ticas inovadoras de gestao, marketing ou organizacao, embora relevantes em outros contextos,
nao se enquadram nos critérios fiscais brasileiros.
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Gostou de conhecer um pouco mais do assunto? Eu sei. Ainda falta falarmos do que a Lei do
Bem considera inovagao. Entao vamos la.

O que esta contemplado no escopo de inovac¢éo da Lei do Bem?

O Decreto n? 5.798/2006 especifica, em seu artigo 29, inciso Il, que sao consideradas atividades
de pesquisa tecnolégica e desenvolvimento de inovagao tecnologica aquelas relacionadas a
pesquisa basica dirigida, pesquisa aplicada, desenvolvimento experimental, tecnologia industrial
basica e servicos de apoio técnico.

O Decreto traz ainda as defini¢des de cada uma destas atividades conforme quadro abaixo:

Trabalhos executados com o objetivo de adquirir conhecimentos quanto a
compreensao de novos fenédmenos, com vistas ao desenvolvimento de
produtos, processos ou sistemas inovadores;

Pesquisa basica
dirigida

Trabalhos executados com o objetivo de adquirir novos conhecimentos,
com vistas ao desenvolvimento ou aprimoramento de produtos,
processos e sistemas

Pesquisa
aplicada

Trabalhos sistematicos delineados a partir de conhecimentos
pré-existentes, visando a comprovacao ou demonstracao da viabilidade
técnica ou funcional de novos produtos, processos, sistemas e servicos
ou, ainda, um evidente aperfeicoamento dos ja produzidos ou
estabelecidos;

Desenvolvimento
experimental

Aquelas tais como a afericao e calibracao de maquinas e equipamentos, o
projeto e a confeccao de instrumentos de medida especificos, a
certificacao de conformidade, inclusive os ensaios correspondentes, a
normaliza¢ao ou a documentacao técnica gerada e o patenteamento do
produto ou processo desenvolvido;

Tecnologia
industrial basica

Aqueles que sejam indispensaveis a implantacao e a manutencao das
Servicos de instalacoes ou dos equipamentos destinados, exclusivamente, a execucao
apoio técnico de projetos de pesquisa, desenvolvimento ou inovagao tecnologica, bem
como a capacitacao dos recursos humanos a eles dedicados

e Pesquisa basica dirigida: Sequndo
Ainda esta complicado? a Lein?11.196/2005 e o Manual de
Vamos aos exemplos: Oslo, é o trabalho experimental ou
teodrico que visa adquirir novos co-
nhecimentos, sem aplicagao pratica
imediata.

Exemplo pratico: laboratdrio univer-
sitario estuda proteinas que podem,
futuramente, ser usadas em novos
medicamentos.
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e Pesquisa aplicada: Busca gerar novos conhecimentos com objetivo pratico especifico. E uma
ponte entre a teoria e a solugao concreta, ou seja, tem um objetivo pratico especifico.

Exemplo pratico: empresa agro contrata um centro de pesquisa para desenvolver sementes mais
resistentes a seca.

e Desenvolvimento experimental: E o conjunto de trabalhos sistematicos baseados em conhe-
cimento prévio para produzir novos materiais, produtos, processos ou servicos. Transforma
conhecimento em protoétipos, testes e validagdes. E aqui que as ideias ganham forma pratica.

Exemplo pratico: startup de tecnologia cria protétipos de drones autbnomos para entregas urba-
nas.

e Tecnologiaindustrial basica: Abrange atividades de padronizagao, metrologia, normalizagao,
certificacao e ensaios que dao suporte ao avang¢o tecnologico e viabilizam a inovagao.

Exemplo pratico: empresa de energia solar realiza testes de eficiéncia em painéis fotovoltaicos
para obter certificagao do Inmetro.

e Servi¢os de apoio técnico: Sao atividades de suporte que viabilizam ou complementam a ino-
vagao, como manutencao de infraestrutura laboratorial, ensaios de campo e suporte técnico
especializado.

Exemplo pratico: empresa de biotecnologia contrata servi¢os de bioinformatica para analise de
grandes bases de dados gendémicos.

Entendeu tudo?
Entao vamos a um
pequeno teste.

A esséncia da Lei do Bem

De acordo com o Manual de Frascati (2015) e a legislagao brasileira (Lei n? 11.196/2005 e Decre-
to n? 5.798/2006), consideram-se atividades de P&D aquelas que buscam gerar conhecimento
novo ou aplicar conhecimento existente de forma inédita, enfrentando barreiras tecnolégicas e
utilizando métodos sistematicos de pesquisa, desenvolvimento e validagao.

Ficou complicado? Vamos simplificar:

A esséncia da Lei do Bem consiste no reconhecimento de atividades que promovam novidade
tecnoldgica, envolvem barreiras ou incertezas técnicas.
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Tabela checklist

Pesquisas de mercado e
pesquisas de opiniao

Customizacao de
software existete

Correcao de bugs, manutencao
rotineira, atividades de linha de
producao rotineiras

Treinamentos administrativos

Alteracdes de design/marketig
sem ganho tecnolégico

Compra ou encomenda pura de
tecnologia sem atividade de
desenvolvimento associada,
compra de equipamentos sem
vinculo com P&D

Pesquisa basica, aplicada e
desenvolvimento experimental

Certificagoes e TIB ligadas ao
projetos

Desenvolvimento de software
com barreiras técnicas

Foco mercadoldgico e nao de inovagao
tecnologica

Nao envolve novidade tecnologica,
apenas adaptacao

Atividades operacionais, sem barreiras
técnicas

Rotinas de capacitacao sem inovagao
tecnologica

Podem ser inovagao mercadolégica,
mas nao tecnoldgica

S6 aquisicao, sem projeto tecnologico
associado

Produzem conhecimento novo,
enfrentam barreiras técnicas e sao o
nucleo da Lei do Bem

Necessarias para validar a inovacao e
permitir sua aplicacao

Envolve algoritmos, seguranga,
interoperabilidade inédita

Vocé ja deve ter compreendido que nem toda atividade empresarial pode ser considerada inova-
cao para fins da Lei do Bem. E importante separar o que é incentivado do que nao é, para evitar
riscos de glosa durante a avaliagao do MCTI.

Veja, no entanto, que ha a possibilidade de que o software seja considerado elegivel para aplica-
¢ao dos beneficios da Lei do Bem em alguns casos, embora em outros ndao. Assim, como distin-
guir o que seria elegivel do nao elegivel nestes casos?

Inovagéio em TIC e Servicos

Embora as definicbes de P&D e inovagao sejam comuns a todos os setores, alguns apresentam
caracteristicas singulares que exigem uma atengao diferenciada. Esse é o caso das areas de Tec-
nologias da Informagao e Comunicagao (TIC) e de Servicos, onde a inovagao muitas vezes nao
estd associada a produtos fisicos, mas sim a ativos intangiveis, software, dados e métodos orga-
nizacionais.
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A experiéncia internacional, refletida no Manual de Oslo (2018), no Manual de Frascati (2015)
e em documentos recentes da OCDE, mostra que esses setores podem gerar alto impacto em
produtividade e competitividade. No entanto, também trazem desafios de interpretacao: o que
realmente configura P&D e inovacao em TIC e servigos? E, talvez ainda mais importante: o que
nao configura.

Separar essa subse¢ao permite oferecer critérios mais claros e objetivos tanto para as empresas,
ao descreverem seus projetos, quanto para os avaliadores, ao analisarem se as atividades decla-
radas cumprem os requisitos legais da Lei do Bem. Com isso, evitam-se ambiguidades, fortale-
cendo a confianga no processo e ampliando o uso qualificado do incentivo.

O que é P&D e inovacdo em TIC

No campo das TIC, a inovagao ocorre quando ha incerteza técnica real e necessidade de desen-
volvimento sistematico para resolver problemas de desempenho, escalabilidade, interoperabili-
dade ou seguranca.

Exemplos tipicos incluem:

e O desenvolvimento de novos algoritmos de inteligéncia artificial, capazes de detectar pa-
droes que até entao nao eram identificaveis.

e Acriacao de arquiteturas de software inéditas, que suportam grandes volumes de dados com
baixa laténcia.

e A prototipagem de sistemas de ciberseguranca baseados em criptografia avancada, testados
contra-ataques em cenarios reais.

Nesses casos, ha risco tecnoldgico e resultados incertos até a validacao. E exatamente isso que
caracteriza P&D: enfrentar barreiras técnicas e aplicar métodos sistematicos de investigacao.

O que néo é P&D em TIC

Nem tudo o que envolve software ou Tl pode ser classificado como inovagao para fins da Lei do
Bem. E comum que empresas confundam rotinas de manuteng¢ao ou customizagao com ativida-
des de P&D.

Nao configuram inovagao:

e Corregao de bugs em programas ja existentes.

e Customizagao de software de prateleira para atender a um cliente especifico.

e Migracao de sistemas ou bancos de dados para novas plataformas, quando nao ha desenvol-
vimento tecnologico inédito.

e Atualizagao estética de interface sem impacto tecnologico.

Essas atividades sao importantes para a operagao da empresa, mas nao representam avango
cientifico ou tecnologico.
Critério objetivo para demarcar o inicio da inovagao tecnologica e o término da engenharia em

projetos de TIC

Nos projetos de Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TIC), a distingao entre atividades de
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P&D e atividades de engenharia costuma gerar duvidas. Para apoiar empresas e avaliadores, este
Guia apresenta critérios objetivos que permitem identificar quando comec¢a a inovagao tecnolo-

gica e quando se encerra o carater experimental, dando lugar a engenharia de detalhamento e a
producao.

Essa demarcagao é essencial porque apenas as atividades enquadradas como Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovagao (PD&I) sao elegiveis aos incentivos fiscais da Lei do Bem.

Quando comega a inovagao tecnolégica? (Inicio de PD&I)
O inicio da inovagao tecnologica ocorre quando o projeto passa a envolver incerteza técnica

demonstravel, exigindo investigacao estruturada, formulagao de hipbteses e execugao de experi-
mentos.

Critérios objetivos:

e Incerteza técnica real: nao existe solu¢ao conhecida ou rotina consolidada capaz de resolver o
problema; ha lacunas no estado da arte.

e Hipdtese de solugao formulada: o projeto precisa testar caminhos possiveis para superar a
barreira técnica.

e Plano experimental definido: metodologia, variaveis, prototipagem, critérios de sucesso e
roteiros de validagao.

e Busca por solugdes existentes documentada: revisao de literatura, patentes, referéncias técni-
cas, benchmarks.

e Atividades com natureza de P,D&l: experimentos, testes exploratorios, desenvolvimento de
prototipos, avaliagoes preliminares, validagao funcional.

Em sintese: a inovagao tecnolégica comega onde a rotina termina e onde a experimentagao se
torna necessaria para resolver incertezas cientificas ou tecnolégicas.

Quando termina a inovagao tecnolégica? (Transicao para engenharia)

A fase de P&D chega ao fim quando a incerteza técnica é resolvida e o foco das atividades deixa
de ser a investigacao, tornando-se padronizagao, repeticao, integragao ou preparagao para pro-
dugao.

Critérios objetivos:
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Para cada evidéncia apresentada, confirme a
presenca dos quatro elementos essenciais de PD&l:

Descricao clara do objetivo de inovacao
Elemento novo ou inovador

Barreira técnica (incerteza)

Métodos utilizados para superar a barreira

Como diferenciar software de gestdo (ndo incentivavel) de solu¢céo TIC core (po-
tencialmente incentivavel)
No setor de TIC, uma das duvidas mais frequentes, e das principais causas de glosa, é a diferenga

entre:

software de gestao, normalmente relacionado a atividades administrativas e operacionais, e
solugdes tecnologicas core, que envolvem criagao ou avango de capacidades técnicas e en-

frentam incertezas tecnoldgicas reais.

A distingao segue os quatro elementos obrigatérios para caracterizacao de PD&I: objetivo de ino-
vacao, elemento novo, barreira técnica e método experimental.
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Atividades centradas em automacao
administrativa, parametrizagao e
integracao de sistemas de mercado.

1. Objetivo

Automagao e organizagao de rotinas
administrativas, financeiras, de RH,
ERP, CRM etc.

> Foco em eficiéncia e gestdo, ndao em
avango tecnologico.

2. Novidade tecnologica

Em geral inexistente:

e uso de técnicas consolidadas,

e adogao de frameworks conhecidos,
e integracao de modulos prontos.

3. Barreira técnica

Normalmente nao ha incerteza técnica
real.

Os problemas sao resolvidos por:

e parametrizagao,

» engenharia de integragao,

 configuragao,
e implantacao.

4. Método

Métodos utilizados sao operacionais:
e customizacgao,

e integragao,

e testes funcionais,

e migragao,

 configuragao.

Nao ha protocolos experimentais,
hipoteses ou validagao cientifica.

5. Evidéncias tipicas (nao demonstram
PD&I)

e Especificacoes de requisitos
funcionais

» Mapas de processos

e OS de customizacao

e Testes de aceitagao e homologagao
funcional

e Cronogramas de implantacao

Projetos que criam nova capacidade
técnica, exploram fronteiras tecnoldgicas
ou enfrentam incertezas cientificas.

1. Objetivo

Desenvolver funcionalidade inédita,
arquitetura nova ou solugao técnica que
resolva problema sem solugao conhecida.
Exemplos:

* novos algoritmos,

e novas arquiteturas distribuidas,

e NOvVOos mecanismos de IA,

e novos protocolos de
seguran¢a/comunicagao.

2. Novidade tecnologica

Mudancga no estado da arte:

e novo método ou abordagem,

e arquitetura inédita,

e inovagao em telecom, sequranga, IA, data
science,

e superac¢ao de limitagdes conhecidas.

3. Barreira técnica

Presenca de incerteza
cientifica/tecnologica:

e desempenho imprevisivel,

e limites matematicos ou estatisticos,
« falhas em modelos existentes,

e necessidade de prototipagem e
comprovagao de viabilidade.

4. Método

Uso de métodos de pesquisa e
experimentagao:

e protocolos experimentais,

« hipétese = experimento - validacao,
e métricas técnicas definidas,

o testes comparativos,

e analises de reprodutibilidade.

5. Evidéncias tipicas de PDGl

» Revisao do estado da arte

e Hip6teses formais de solugao

e Plano experimental

 Prototipos exploratoérios

e Logs de testes, métricas, comparagoes
» Relatorios de validagao técnica




C SINAIS DE INCENTIVABILIDADE )

O Existe revisdo do estado da arte?

O Hauma lacuna técnica explicita descrita?

O Existe uma hip6tese a ser testada?

O Existe um plano experimental (e ndo apenas cronograma)?

O Ha métricas de sucesso técnico?

O Existem resultados preliminares que tratam da incerteza técnica?

O As atividades sao de experimentacao e desenvolvimento, e ndo apenas configuracao?

RED FLAGS (SINAIS DE NAO INCENTIVABILIDADE)

O Projeto descreve apenas “customizacao” ou “implantacao” de software comercial.

O Atividades sdo essencialmente “treinamento’, “migracao’, “integracao” ou “suporte”.

O Nao ha hipotese experimental nem barreira técnica definida.

O Cronograma lista apenas tarefas operacionais (sprints, deploys, homologacdes).

O Nao ha métricas técnicas, apenas indicadores de negécios (tempo, custo, produtividade).

O O projeto nao gera avanco técnico — apenas organiza ou automatiza rotinas.

Exemplos rapidos
Nao incentivavel (gestao):
e Sistema de ponto eletrénico integrado a moédulo de RH.

e Customizacao de ERP para adequacao fiscal.
e Migracao de banco de dados para a huvem sem inovagao técnica.

Potencialmente incentivavel (TIC core):

Novo mecanismo de deteccao de fraude por machine learning que supera o estado da
arte.

Arquitetura inédita para processamento em baixa laténcia.

Novo protocolo de comunicagao para loT com seguran¢a aprimorada

Risco tecnologico em projetos que utilizam tecnologias maduras: critérios técnicos e
evidéncias

E possivel caracterizar risco tecnologico e enquadrar um projeto como PD&l mesmo quando

ele utiliza tecnologias maduras ou amplamente disponiveis. A legislacao e o Guia do Avaliador
deixam claro que o critério determinante nao é a “novidade absoluta” da tecnologia, mas sim a
existéncia de incerteza técnica real, que exija investigacao estruturada, métodos experimentais e
geragao de conhecimento novo.
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Assim, mesmo solucdes baseadas em tecnologias maduras podem configurar inovagao tecnolo-
gica se enfrentarem desafios que nao possuem solugao evidente e exigem P&D adicional.

A sequir, apresentam-se os critérios objetivos organizados pelos quatro elementos essenciais.
1) Descricao clara do objetivo de inovagao (Elemento 1)

O objetivo deve mostrar que o projeto vai além da simples implantagao de tecnologia existente.
Exemplos de objetivos validos:

e alcangar novo nivel de desempenho técnico (laténcia, throughput, robustez);

e adaptar ouintegrar a tecnologia em contexto com restricoes inéditas;

e operar sob condi¢des especificas de dados, escala, segurang¢a ou regulacao;

e combinar tecnologias maduras em arquitetura que gere desafios técnicos reais.

Documento recomendado:
e escopo técnico com metas mensuraveis (KPIs de desempenho, confiabilidade, disponibilidade,
laténcia, acuracia etc.).

2) Elemento novo / novidade tecnologica (Elemento 2)
A novidade pode estar:

e nacombinagao ou adaptagao técnica;
e nacriagao de arquitetura inédita para resolver restricao especifica;
e naaplicagao em ambiente com requisitos que nao foram validados pela tecnologia madura.

Conforme o Decreto n® 5.798/2006, a novidade para a empresa ou para o setor é suficiente, des-
de que haja conteudo técnico.

Documento recomendado:
e revisao do estado da arte e justificativa da lacuna técnica no contexto da empresa ou aplicagao.

3) Barreira / incerteza técnica (Elemento 3)
Mesmo com tecnologias maduras, pode existir incerteza adicional que exige P&D, como:

e« comportamento desconhecido sob alta carga, escala ou baixa laténcia;

e integragao com sistemas legados criticos, com efeitos emergentes imprevisiveis;

e necessidade de treinar modelos de IA com dados proprietarios, gerando incerteza de genera-
lizagao ou convergéncia;

e requisitos regulatorios ou de confiabilidade que demandam solugdes técnicas especiais;

e interoperabilidade em topologias ou ambientes inéditos para a tecnologia.

Evidéncias recomendadas:

e declaragao técnica das hipoteses a serem testadas;
e mapeamento de riscos técnicos e potenciais impactos se as incertezas nao forem resolvidas.
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4) Métodos empregados: experimentacao, testes e validacao (Elemento 4)

Projetos que utilizam tecnologias maduras podem configurar PD&l desde que adotem métodos
cientificos/experimentais, tais como:

plano experimental estruturado com métricas, variaveis, cenarios e critérios de sucesso;
testes A/B, analises estatisticas, ensaios em escala, cenarios de stress;

ciclos iterativos de experimentagao e ajustes de arquitetura;

coleta sistematica de dados técnicos e avaliagao comparativa.

Documentos recomendados:

e plano experimental formal;

e relatérios de ensaio;

e analises estatisticas;

e registros de versoes/iteragoes.

O que é P&D e inovacdo em Servigcos

Nos servigos, a inovagao é caracterizada quando ha novidade tecnologica no método de presta-
¢ao, e nao apenas uma mudanc¢a administrativa ou comercial.

Exemplos elegiveis incluem:
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¢ O desenvolvimento de um sistema de telemedicina que integra sensores vestiveis e algorit-
mos preditivos, garantindo monitoramento remoto e continuo de pacientes.

e Acriagao de modelos analiticos de big data que permitem prever demanda logistica em tem-
po real.

e Aimplementagao de protocolos de interoperabilidade inéditos em plataformas financeiras
digitais.

Essas iniciativas exigem conhecimento cientifico, envolvem testes de validagao e apresentam
riscos tecnologicos até sua comprovagao.

O que ndo é P&D em Servicos

Assim como em TIC, ha muitas atividades em servicos que, embora relevantes para a gestao em-
presarial, nao configuram inovagao para fins da Lei do Bem.

Nao sao elegiveis:

e Melhorias administrativas ou de atendimento sem componente tecnoldgico.
e Uso de software pronto para automatizar processos, sem desenvolvimento tecnolégico adi-
cional.

Nesses casos, trata-se de gestao operacional ou de adogao de tecnologias ja maduras, sem gera-
¢ao de novo conhecimento ou superacao de barreiras técnicas.

Separar TIC e servigos é fundamental porque sao areas em que as fronteiras entre “inovacao
tecnoldgica” e “atividade rotineira” nem sempre sao 6bvias. Para as empresas, isso significa maior
seguranc¢a ao descrever seus projetos e clareza sobre quais atividades podem ser enquadradas
na Lei do Bem. Para os avaliadores, significa contar com critérios mais objetivos, alinhados as
melhores praticas internacionais, para distinguir inovagao real de simples manutencao operacio-
nal.

Desenvolvimento de Ha incerteza técnica e geracao de
novos algoritmos de IA conhecimento novo em |IA

Criacdo de arquiteturas Exige validagao tecnolégica e envolve
de software inéditas barreiras de desempenho

Desenvolvimento de sistema
de telemedicina com sensores
vestiveis

Apresenta novidade tecnoldgica e risco
até validacao em ambiente real

Modelos de big data para Exige métodos analiticos inéditos e
logistica em tempo real barreiras técnicas de dados

Correcgao de bugs em Atividade de manutencao rotineira,
programas existentes sem novidade tecnologica.

Customizacao de software de Adaptacdo de sistema existente, sem
prateleira desenvolvimento inédito.

Treinamentos administrativos Rotina de gestao, sem componente de
ou operacionais P&D tecnolégico.
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LEMBRETE:

No Brasil, para fins da Lei do Bem, apenas as inovagoes com conteiido tecnologico
comprovado sao elegiveis.

Praticas inovadoras de gestao, marketing ou organizacao, embora relevantes em
outros contextos, nao se enquadram nos critérios fiscais brasileiros.

Vale reforcar também que tanto as inovagoes radicais (novos produtos, processos ou
servicos) quanto as incrementais (melhorias e novas funcionalidades nos ja existentes)
podem ser beneficiadas pelos incentivos.

Com relagao a abrangéncia, sabemos que quanto maior a abrangéncia (inovacao para o
mundo), maior a novidade e a incerteza, mas também maior o potencial de impacto
disruptivo. Por outro lado, inovagdes mais restritas (no nivel da empresa) tendem a ter
riscos menores, mas ainda assim desempenham papel essencial na evolucao
incremental e na competitividade organizacional. O requisito essencial é que as
atividades de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagao (PD&I) tenham
sido executadas no Brasil, seja dentro da propria empresa ou em parceria com
terceiros, como prevé a Lei.

REGRA DE OURO

Nao é ‘inovacao’ porque parece inovador. E PD&I quando ha:

Novidade tecnologica + Barreira técnica + Método

Para as empresas, estruturar seus projetos dessa forma é fundamental para garantir que fiquem
claros os aspectos de novidade tecnologica, os desafios enfrentados e as estratégias de supera-
¢ao.

Para os avaliadores do MCT], essa clareza é indispensavel para diferenciar atividades incentiva-
das daquelas que nao tém carater inovador.

O proximo capitulo contribui para a estruturagao de projetos de PD&l que evidenciem os pontos
essenciais a serem contemplados.
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6. Projeto de PD&

O relato de um projeto precisa deixar explicitos quatro pontos centrais:

1. Descricao clara do projeto: qual é o objetivo de inovagao (produto, processo, servigo)?
2. Elemento novo ou inovador: o que ha de inédito em termos de tecnologia, fungao ou aplica-

¢ao?

3. Barreiras/desafios tecnolégicos: quais incertezas precisam ser superadas?
4. Métodos empregados: quais estratégias e ferramentas técnicas estao sendo utilizadas para

vencer os desafios?

Por serem parte fundamental do FORMP&D, detalharemos cuidadosamente cada um desses

itens.

Setor farmacéutico

e Projeto: Desenvolvimento de um
novo medicamento oncologico base-
ado em biotecnologia.

o Elemento novo: Uso de proteinas
recombinantes comm mecanismo de
acao inédito.

o Barreira tecnologica: Incerteza sobre
estabilidade da molécula em testes
clinicos iniciais.

e Método: Ensaios laboratoriais, simu-
lagdes in vitro e estudos toxicoldgicos
preliminares.

Setor de software

e Projeto: Desenvolvimento de um
algoritmo de machine learning para
diagnoéstico médico por imagem.

Elemento novo: Algoritmo capaz de
identificar padrdes precoces em exa-
mes de ressonancia magnética.

Barreira tecnologica: Falta de acura-
cia nos modelos iniciais e incerteza na
generalizagao dos resultados.

Método: Modelagem computacio-
nal, treinamento com bases de dados
ampliadas, validagao clinica.
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Setor agro

Projeto: Criacao de sementes resis-
tentes a seca para cultivo em regides
semiaridas.

Elemento novo: Modificagao gené-
tica que confere tolerancia a baixa
disponibilidade hidrica.

Barreira tecnoldgica: Desconheci-
mento sobre o impacto do gene inse-
rido no rendimento agricola.

Método: Testes em estufa, expe-
rimentos de campo controlados e
analises de rendimento.

Setor de energia

e Projeto: Prototipo de turbina edlica
para baixa velocidade de ventos.

o Elemento novo: Design de pas adap-
tado para maior eficiéncia em regides
de vento fraco.

o Barreira tecnoldgica: Dificuldade em
garantir geracao estavel de energia
com baixo fluxo de ar.

e Meétodo: Construcao de protétipos,
testes em tinel de vento, simulacoes
computacionais.



6.1 Elemento novo ou inovador

Setor de servigcos i g
etor de servig (Novidade tecnologica)

Projeto: Plataforma de telemedicina
com integragao a wearables (relogios,
sensores).

Um dos pontos mais importantes da Lei do
Bem é a exigéncia de que o projeto tenha um
elemento tecnologicamente novo ou inova-

: e
Elemento novo: Capacidade de mo- dor. Mas o que exatamente significa isso?

nitoramento continuo e remoto de

pacientes crénicos. O Decreto n® 5.798/2006, que regulamenta a

Lei do Bem, nao trouxe uma definicao rigida
do termo. No entanto, ao conceituar inova-
¢ao tecnoldgica em seu art. 22, deixa pistas
valiosas: trata-se da concepc¢ao de um novo
produto ou processo de fabricacao, ou ain-
da da agregagao de novas funcionalidades
ou caracteristicas a produtos ou processos
ja existentes, de forma a gerar melhorias
significativas em qualidade, produtividade e
competitividade.

Barreira tecnologica: Garantia de
interoperabilidade entre dispositivos
e seguranca de dados.

Método: Desenvolvimento de APls,
testes de integragao, protocolos de
seguranca digital.

O Manual de Frascati reforca esse entendimento ao explicar que atividades de inovagao tecnolé-
gica envolvem nao apenas pesquisa e desenvolvimento, mas também esforcos cientificos, tec-
nologicos, organizacionais, financeiros e comerciais voltados a criagao de produtos e processos
tecnologicamente novos ou melhores. O critério essencial é que exista novidade real e incerteza
tecnoldgica: ou seja, um desafio cuja solugao nao seja dbvia para alguém que ja domina os co-
nhecimentos comuns do setor.

Esse é o ponto-chave: para haver enquadramento como PD&l, é preciso demonstrar que existe
uma barreira tecnologica a ser superada e que o projeto esta testando uma hipétese capaz de
gerar progresso cientifico ou tecnolégico.

Importante: o elemento inovador ndo precisa ser inédito para o mercado. E suficiente que repre-
sente um aprimoramento substancial para a prépria empresa, como reconhece o proprio MCTI.
Isso significa que, mesmo que outra organizagao ja tenha desenvolvido solucao semelhante, se a
sua empresa nunca a implementou e precisou enfrentar desafios técnicos relevantes para fazé-
-lo, ha inovacao tecnolégica para fins da Lei do Bem.

Exemplos de elementos tecnologicamente novos ou inovadores:

 Nova metodologia cientifica de analises ou testes, que aumenta a confiabilidade dos resulta-
dos.

¢ Nova formulag¢ao ou uso de matérias-primas (ex.: nanomateriais, embalagens funcionais ino-
vadoras) que melhoram desempenho, reduzem impacto ambiental ou ampliam aplicagoes.

* Novos processos produtivos ou rotas tecnoldgicas que permitem maior eficiéncia ou menor
custo.

e Desenvolvimento de software com funcionalidades inéditas ou ganhos expressivos de de-
sempenho.

e Novos servicos digitais que utilizam barreiras tecnoldgicas, como arquitetura hibrida ou inteli-
géncia artificial aplicada a problemas complexos.

« Novos modelos geoldgicos ou simulagdes complexas, que ampliam a compreensao cientifica
de fenédmenos e suportam decisdes produtivas.
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Ao descrever este item no FORMPG&D, a empresa deve mostrar qual € a novidade gerada pelo
projeto. Esse elemento nao pode ser apenas uma melhoria genérica, mas precisa representar um
progresso cientifico ou tecnologico real.

O que significa progresso cientifico ou tecnolégico?
Esse progresso pode se manifestar em diferentes estagios de PD&l:

e Pesquisa Basica Dirigida - aquisi¢ao de novos conhecimentos sobre fenédmenos ainda pouco
compreendidos.

e Pesquisa Aplicada - geragao de conhecimentos voltados ao desenvolvimento ou aprimora-
mento de produtos, processos ou sistemas.

e Desenvolvimento Experimental - comprovag¢ao ou demonstragao da viabilidade técnica ou
funcional de novos produtos, processos, sistemas ou servigos, ou ainda um aperfeicoamento
significativo dos ja existentes.

Aqui estamos falando de hipdteses que sao testadas para superar uma barreira tecnologica.
Mesmo que o resultado final nao seja positivo, o simples fato de o projeto demonstrar que de-
terminada solugao nao funciona ja representa um avanc¢o de conhecimento — e, portanto, € um
resultado valido.

Atencao!

Nem toda melhoria ou projeto chamado de “inovacao” dentro da empresa sera considerado
elegivel para os incentivos da Lei do Bem. E preciso analisar cuidadosamente o que de fato
constitui inovacao tecnologica.

Uma regra pratica: nao basta afirmar que algo é inovacao, é necessario mostrar comparagoes
ou benchmarks que justifiquem por que aquilo é novo ou significativamente aprimorado para
a empresa.

Para apoiar essa analise, algumas perguntas-chave ajudam a identificar se existe um elemento
inovador:

=» Qual é o produto, processo ou servico novo?
=» Qual é a funcionalidade ou caracteristica inédita ou aprimorada?
=» Qual é o ganho significativo que a solucao trouxe?

Exemplos de ganhos que podem evidenciar um elemento inovador

a) Melhoria de performance dos equipamentos de produgao.

b) Redugao de custos de fabricagao ou operacao.

c) Postergagao de investimentos pela adogao de solucoes mais eficientes.

d) Otimizagao de processos internos.

e) Aumento da qualidade de produtos ou servicos.

f) Ganho de produtividade da equipe ou do sistema produtivo.

g) Reducgao de reclamagoes de clientes ou aumento da satisfagao.

h) Melhoria em ferramentas de gestao de projetos.

i) Inclusao de novos insumos, produtos ou equipamentos apos homologac¢ao/qualificacao de
tecnologias.

j) Geragao de novos conhecimentos técnicos que levam a melhorias futuras.

k) Reducao de impactos ambientais, como menor consumo de energia, agua ou emissao de
residuos.
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6.2 Barreira / Desafio tecnologico (Dificuldade técnica)

Todo projeto de inovagao encontra obstaculos no caminho. Esses obstaculos, chamados de bar-
reiras ou desafios tecnolégicos, sao os pontos que podem determinar o sucesso ou 0 insucesso
do desenvolvimento. Reconhecé-los e descrevé-los com clareza é fundamental para demonstrar
o esforco de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) da empresa.

Mas o que significa, na pratica, uma barreira tecnoldgica?

e Pode ser a falta de informacgdes técnicas ou de profissionais qualificados para avancar em
determinada etapa;

e Pode ser a ndao comprovacao de uma hipoétese em testes, quando os resultados obtidos nao
confirmam o esperado;

e Pode até estar no alto custo de desenvolvimento de uma nova tecnologia, que inviabiliza sua
aplicacao comercial;

e Ouem qualquer outro desafio técnico que exige investigacao, experimentacao e busca de
novos conhecimentos.

Essas barreiras podem ou nao ser superadas. Mas o importante, no contexto da Lei do Bem, é
que a empresa consiga mostrar como lidou com o desafio: se buscou novas solugdes, se investi-
gou alternativas ou se chegou a conclusao de que determinada rota tecnologica nao funcionava.

O que se espera neste item

Ao descrever a barreira ou desafio tecnolégico no FORMPGD, a empresa deve apresentar de for-
ma clara e objetiva:

e Qual foi o problema tecnologico enfrentado;

e Qual foi a abordagem utilizada para resolvé-lo;

» Se foinecessario recorrer a investigacao cientifica e tecnolégica, ou se o problema pode ser
resolvido com os conhecimentos ja dominados pela equipe.

Quimica e biotecnologia: desequilibrio quimico em formulagao com novos insumos, resultando
em precipitagao indesejada; uso de biologia sintética para desenvolver biocombustiveis de se-
gunda geragao a partir da cana-de-agucar.

Energia: integragao e simulagao de sistemas elétricos hibridos (solar, edlica, biomassa) em Smart
Grids; desenvolvimento de soluc¢des para reduzir a frequéncia de manutencao em processos de
extracao de petroleo.

Tecnologia da Informacao: combinacao de técnicas distintas em computacao quantica (ex.:
quantum annealing e gates quanticos); dificuldade em desenvolver arquiteturas que funcionem
tanto em sistemas locais (on-premise) quanto em nuvem, mantendo a seqguranc¢a dos dados.

Construcao civil: confeccao de estruturas pré-fabricadas modulares que facilitem a instalacao
sem comprometer requisitos mecanicos; desenvolvimento de modelos construtivos para trans-
porte em veiculos comuns, reduzindo custos logisticos.

Indastria de alimentos: aplicagao de materiais alternativos em embalagens para manter a du-
rabilidade e resisténcia sem comprometer a sequranc¢a; uso de hidrogéis nanoestruturados para

aplicacbes em medicina regenerativa.
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Indastria automotiva: incorporacao de novos materiais em pneus para reduzir massa, com ga-
nhos ambientais e sociais.

Recomendac¢oes

Ao descrever as barreiras tecnoldgicas no projeto, € recomendavel:
@ Dar exemplos concretos dos problemas observados durante o desenvolvimento;
@ Explicar tecnicamente o desafio e quais seriam as consequéncias de nao soluciona-lo;

@ Indicar se esse problema também é enfrentado por outras empresas e como o mercado ou a
literatura técnica vém tratando a questao;

@ Mostrar que os conhecimentos existentes nao eram suficientes e que foi necessario avancar
em novas solucgoes;

@ Refletir se a barreira enfrentada era de fato tecnologica (foco da Lei do Bem) e nao apenas
mercadolégica.

X Evite descri¢des vagas como “tivemos dificuldades técnicas” sem detalhar o que foi feito para
superar ou investigar o problema.

Natureza do Exige investigacao, experimentagao ou Resolvido com praticas ja conhecidas e
desafio desenvolvimento de nova solugao. dominadas pela empresa.

Desequilibrio quimico em formula¢cdo com novos

Exemplo 1 . . .
insumos = necessidade de testar rotas alternativas.

Ajuste de dosagem em processo ja consolidado.

Integracao de energias renovaveis em Smart Grids » | Falha pontual em equipamento de energia que

Exemplo 2 . = : . -
incerteza sobre estabilidade do sistema. exige manutencgao.

Desenvolvimento de arquitetura h;ibrida em software | Atualizacao de versao de siftware ja disponivel

2 Qe para multiplas plataformas - risco tecnolégico. no mercado.

Estrutura pré-fabricada modular com novos materiais | Substituicdo de pecas defeituosas por
- desafio de resisténcia mecanica. componentes idénticos.

Exemplo 4

Resultado Novo conhecimento gerado, seja confirmando ou Manuteng¢ao ou rotina sem avango
esperado refutando hipoteses. cientifico/tecnologico.

6.3 Métodos empregados

Toda pesquisa ou projeto de inovacao precisa de um método: é ele que da cientificidade ao pro-
cesso e garante que os resultados tenham consisténcia e possam ser avaliados de forma objeti-
va. Em outras palavras, o método é o caminho escolhido pela empresa para enfrentar a barreira
tecnologica e alcangar a inovagao.

Quando falamos em metodologia dentro da Lei do Bem, estamos nos referindo ao conjunto de
técnicas, procedimentos e atividades que mostram como a empresa pretende superar os desa-
fios identificados, seja para gerar um produto, processo ou servico novo, ou para melhorar signi-
ficativamente os que ja existem.
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O que deve ser descrito neste item?
A empresa deve apresentar de forma clara e objetiva:

e Quais atividades foram executadas;
e Quais procedimentos ou processos foram utilizados;
e Quais competéncias técnicas foram exigidas para implementar o projeto.

Importante: a descricao deve focar nas etapas de pesquisa, desenvolvimento e experimentacao.
Nao basta citar metodologias genéricas de inovacao ou ferramentas de gestao. O avaliador pre-
cisa entender como a hipotese foi testada, quais foram os experimentos realizados e onde surgi-
ram as barreiras enfrentadas.

Exemplos de métodos empregados

e Estudos bibliograficos para levantar o estado da arte da tecnologia.

e Modelos matematicos e simulagdes para prever resultados e validar hipoteses.
e Testes em escala laboratorial e piloto antes da aplicagao em grande escala.

e Definicao de procedimentos de validagao para a pesquisa.

e Ensaios experimentais em condi¢des controladas.

e Medicoes de desempenho em protdtipos ou processos.

e Estudos fisico-quimicos de amostras para comprovacgao de resultados.

A metodologia é o que garante transparéncia e objetividade ao projeto de PD&I. Ela mostra como
0 pesquisador ou a equipe estao avancando e permite até que outros possam replicar ou sequir

OS mesmaos passos No futuro.

Ao descrever a metodologia no FORMPE&D, recomenda-se:

@ Ser claro e conciso, sem textos excessivos;

@ Apresentar o passo a passo das etapas principais do projeto;

@ Relacionar diretamente cada método as hipoteses testadas e as barreiras enfrentadas;
@ Explicar as hipéteses que foram abandonadas e por qué;

x Nao utilizar metodologias padronizadas de gestao (ex.: “Scrum’, “PMBOK") como se fossem
metodologias de PD&l — elas nao substituem a descricao cientifica/experimental necessaria.

Caminho recomendado para descrever o método

Identificacao do problema ou oportunidade - o que motivou a pesquisa?
Hipotese levantada - qual possivel solugao foi considerada?

Coleta de dados - quais informac¢des ou experimentos apoiaram a analise?
Testes, ensaios e técnicas utilizadas > como a hipotese foi validada ou refutada?
Analise da resposta = a hipotese se mostrou viavel ou nao?

Hipoteses descartadas = quais caminhos foram abandonados e por qué?

ouvswN e
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6.4 Exemplos de projetos e suas informacées necessarias

Agroindustria

Saude/Farmacéutico

Energia Renovavel

TI/Software

Construgao Civil

Desenvolvimento de
biofertilizante liquido a partir de
residuos organicos agricolas

Formulagao de nanoparticulas
para liberagao controlada de
medicamentos oncoldgicos

Prototipo de turbina eélica de
baixa poténcia para areas
urbanas

Desenvolvimento de sistema de
ia para manutengao preditiva m
linhas de produgao

Concreto de alta resisténcia
com adicao de fibras recicladas

Garantir estabilidade
microbiolégica sem perda de
nutrientes ativos

Controle da taxa de liberacao
do farmaco sem toxicidade
adicional

Minimizar ruido e vibragao
mantendo eficiéncia energética

Garantir precisao na previsdao de
falhas em quipamentos criticos

Atingir durabilidade e resiténcia
compativeis com normas
técnicas

Testes de formulagdo em
laboratério; ensaios de campo
com diferentes culturas; andlises
fisco-quimicas

Sintese de nanoparticulas;
testes in vitro em cultura
celular; analises de
espectroscopia e microscopia

Simulagées computacionais
(CFD); construgao de protétipo
em escala piloto; medigbes de

desempenho em tinel de vento

Coleta e tratamento de big
data; modelagem com
algoritmo de machine learning;
testes em ambiente controlado

Ensaios de compressao e
flexao; simulagdes estruturais;
testes em prototipos de
pequena escala

Produto sustentavel com
aumento de produtividade
agricola e redugdo do uso de
fertilizantes quimicos

Maior eficacia no tratamento,
com menos texicidade e
reducgdo de doses

Geragao distribuida de energia
limpa em centros urbanos, com
aceitagdo social pelo baixo
ruido

Reducdo de paradas nao
programadas, aumento da
eficiéncia produtiva e redugao
de custos

Material mais sutentavel, com
menor custo e desempenho
superior ao concreto
convencional

Para que um projeto seja reconhecido como Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) no
ambito da Lei do Bem, é preciso que suas atividades apresentem elementos tecnologicamente
novos ou inovadores, envolvam a superagao de barreiras tecnologicas e fagam uso de métodos
sistematicos de investigacao, prototipagem ou validagao.

Isso significa que nao basta descrever uma rotina operacional ou a simples aquisicao de equipa-
mentos: é necessario demonstrar, de forma clara, qual o problema tecnolégico enfrentado, qual
o conhecimento novo buscado e como a empresa esta tentando supera-lo. Para o MCTI, esse
detalhamento é fundamental, pois separa as atividades realmente inovadoras daquelas que sao
apenas melhorias organizacionais ou operacionais.

Explicitar esses quatro elementos ajuda a empresa a estruturar seu relato de forma clara e obje-
tiva, aumentando as chances de correta caracterizacao da atividade no FORMP&D. Para os ava-
liadores, esses mesmos elementos funcionam como filtros de andlise, permitindo identificar se
ha de fato contetdo tecnoldgico novo, barreira real e método de superagao.

A Lei do Bem nao é um bicho de sete cabecas. Ao contrario: com a informacao correta, ela se tor-
na uma ferramenta acessivel e poderosa para transformar inovagao em vantagem competitiva.

6.5 Vinculacéo com dispéndios
O projeto de PD&lI esta pronto. Ele ja possui os 4 pontos necessarios, quais sejam:

Descricao do projeto
Elemento novo ou inovador
Barreira/desafio tecnolégico
Métodos empregados

AW

Mas quais foram os recursos (humanos, tecnolégicos, de infraestrutura) que a empresa utilizou
para chegar aos resultados (sejam eles positivos ou negativos)?
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Agora chegou o momento de descrever estes recursos. A Lei do Bem entende que as empresas
podem:

e Realizar Projetos em cooperagao com outras empresas;

e Realizar Projetos com custos compartilhados;

e Contratar Universidades e ICTs (colocar nome completo)

o Contratar inventores independentes;

o Contratar micro e pequenas empresas;

o Contratar servigcos de pessoas fisicas e juridicas;

o Contratar equipe para trabalhar nos projetos de PD&l;

e Comprar bens méveis e imoveis, assim como materiais de consumo;
e Construir infraestrutura necessaria.

Todos esses gastos devem ser incluidos em cada projeto de PD&I. Trataremos deles mais adian-
te.

PONTOS COMPLEMENTARES

Neste capitulo, reuniremos conceitos e orientagdes adicionais para apoiar empresas no correto
relato de seus projetos de P&D no FORMPG&D. O objetivo é tornar mais claros alguns pontos fre-
quentemente utilizados como critério de avaliagao e evitar equivocos comuns no preenchimento.

A sequir, sao apresentados os topicos complementares, com explicagdes, exemplos praticos e
notas explicativas para facilitar a compreensao.

1. Conceito de Engenharia

As atividades de engenharia sao parte essencial dos projetos de P&D. Elas correspondem a apli-
cagao pratica do conhecimento cientifico e tecnolédgico para transformar uma ideia ou descober-
ta em prototipos, plantas-piloto, processos industriais ou servigos testaveis.

Nota explicativa: nem toda atividade de engenharia é considerada inovagao. A atividade so se
enquadra quando busca resolver uma incerteza tecnolégica ou validar em ambiente real um
resultado de pesquisa.

Exemplos:

e Setor automotivo: desenvolvimento de protétipo de motor elétrico com novo sistema de re-
frigeragao.

e Setor de alimentos: produ¢ao em linha piloto de embalagem biodegradavel com controle de
oxigénio.

e Setor de software: desenvolvimento de arquitetura escalavel para suportar milhées de usua-
rios simultaneos.

2. Teste em Escala Industrial

O teste em escala industrial consiste em avaliar, em condigcdes proximas as reais de producao, se
uma solugao tecnologica pode ser fabricada, replicada e mantida em larga escala.

Nota explicativa: esses testes diferem de experimentos laboratoriais ou pilotos reduzidos, pois
sao realizados em ambiente de produgao real ou simulado em escala industrial.
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Exemplos:

e Energia: validar turbinas eélicas adaptadas a ventos de baixa intensidade em parque experi-

mental.

e Farmacéutico: producao de lotes experimentais em escala semi-industrial para analise de

estabilidade de um medicamento.

Teste em larga escala (incentivavel)

Validacao experimental, em ambiente real ou ampliado, para comprovar:

e desempenho,

e escalabilidade,

e robustez,

e« manutencao de propriedades tecnoldgicas.

» Sempre envolve geragao de conhecimento novo e teste de hipoteses.

Implantagao/homologacao (nao incentivavel)

Atividade de aceitacao funcional, parametrizagao e integracao para colocar o sistema em opera-

¢ao no ambiente produtivo.

» Nao tem objetivo de investigagao; foca em operacao e conformidade.

.. Demonstrar que a solucao mantém desempenho
Objetivo (Elemento 1) em escala, variabilidade e condicées reais

Novidade e incerteza Existem hipoteses a testar sobre escalabilidade,
laténcia, tolerancia a falhas, comportamento

(Elementos 2 e 3) emergente

Método (Elemento 4) Plano experimental formal: variaveis, cenarios,
meétricas, amostras, protocolos de coleta e analise

Evidéncia de viabilidade técnica em condigbes

Resultado Esperado : : :
ampliadas; novo conhecimento

Evidéncias tipicas
Teste em larga escala (incentivavel)

v Relatoérios de ensaio em ambiente ampliado

v Métricas de desempenho comparadas a metas

v Logs analiticos e analise estatistica

v Testes A/B e testes de stress

v Protocolos experimentais e resultados exploratérios

Implantagao/homologagao (nao incentivavel)

v Termo de aceite

v Plano de rollout

v Registros de parametrizagao e configuragao

v Treinamentos e manuais

v Chamados de suporte e tickets de correcao funcional
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Disponibilizar sistema para uso, ajustar
parametros, treinar usuarios

_ Incertezas sao apenas configuracao,
integracao ou operacao. Sem contetdo
cientifico

Checklist de requisitos, testes de aceitagao,
corregoes funcionais e rollout

Sistema implantado e aceito; ndo gera
conhecimento técnico novo



( CHECKLIST — SINAIS DE TESTE EM LARGA ESCALA (INCENTIVAVEL) ]

O Existe definicao explicita de hipoteses a serem testadas?

O Ha métricas técnicas de sucesso previamente estabelecidas?

O Existe plano experimental com variaveis, cenarios e metodologia de analise?

O Os resultados permitem concluir algo novo sobre capacidade técnica, e ndo apenas
confirmar funcionamento?

O Ha incerteza nao resolvida sobre desempenho, robustez ou escalabilidade?

( CHECKLIST — SINAIS DE IMPLANTACAO / HOMOLOGAGAO (NAO INCENTIVI-'\VEL)]

O As atividades consistem em rollout, parametrizacdo ou configuraciao?

O Os testes sao apenas de aceitacao do usuario final?

O Nao existem hipoteses experimentais ou lacunas técnicas a resolver.

O Os resultados sao de conformidade funcional, ndo de investigacao técnica.

O O objetivo é apenas colocar o sistema em operacao.

Exemplos rapidos
Exemplo de teste em larga escala (incentivavel)

Plataforma de IA é submetida a testes de stress com 10x o volume real para validar com-
portamento, laténcia e precisao. Ha métricas, hipdteses e protocolo experimental.

Exemplo de implantacao (nao incentivavel)

Sistema ERP é configurado, parametrizado e implantado no cliente. Ha treinamentos,
ajuste de perfis, migragao de banco e testes de aceitagao funcional — sem experimenta-
¢ao tecnologica.

3. Nacionalizag¢ao, Tropicalizacao e Localizagao

No contexto da Lei do Bem, nacionalizagao, tropicalizacao e localizacao referem-se a processos
de adaptacao de tecnologias existentes a novos contextos produtivos, ambientais ou de merca-
do. Essas atividades podem se enquadrar como PD&l desde que envolvam superac¢ao de bar-
reiras tecnologicas e geragao de conhecimento novo, especialmente quando ha necessidade de
validacgao, testes e ajustes nao triviais.

e Nacionalizagao: adaptagao de tecnologias desenvolvidas no exterior para produgao local,
podendo exigir modificagdes técnicas para atender a requisitos industriais, disponibilidade de
insumos e infraestrutura nacional.

e Tropicalizagao: ajustes para garantir o funcionamento adequado de tecnologias importadas
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em condi¢Oes especificas locais (clima, solo, normas técnicas ou padroes de uso).

e Localizagao: customizacao da tecnologia para atender mercados especificos, incluindo as-
pectos requlatorios, culturais ou operacionais.

Importante: Essas atividades s6 sao elegiveis quando vao além de simples adaptagao ou custo-
mizacao, envolvendo incerteza tecnologica, testes e validagdes que nao sejam obvios para um
técnico no estado da arte.

Exemplos:

e Setor agricola: adaptacao de maquinas agricolas chinesas para operagao em solos tropicais e
propriedades de agricultura familiar, exigindo ajustes de projeto, testes e validagbes em cam-
po para garantir desempenho, robustez e durabilidade em condigdes reais de uso.

e Tecnologia dainformagao: adaptagao de software de gestao europeu as normas fiscais brasi-
leiras, com desenvolvimento de novos moédulos e validagdes sistémicas.

e Saude: nacionalizagao de insumos laboratoriais, com ajustes de formulagao e validagao de
desempenho para padroes locais.

Assim, esses processos podem configurar PD&l quando implicam esforgo sistematico de desen-
volvimento experimental para viabilizar o uso efetivo da tecnologia em um novo contexto.

4. Projetos Plurianuais

Projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao frequentemente se estendem por mais de um
exercicio fiscal, exigindo atualizagao anual do relato no FORMP&D, com a descrigao fiel do esta-
gio de desenvolvimento e das atividades efetivamente realizadas no periodo.

Notas explicativas:

1. aempresa deve manter um vinculo claro entre os registros anuais referentes ao mesmo pro-
jeto, para o qual sera utilizando um identificador Unico gerado pelo sistema apds a submis-
sao. Essa pratica favorece a rastreabilidade, a compreensao da evolugao tecnologica e a ana-
lise da continuidade das atividades desenvolvidas ao longo dos diferentes exercicios fiscais.

2. cada formulario anual deve retratar fielmente as atividades executadas e os resultados alcan-
¢ados no periodo de referéncia, sem perder de vista a conexao com o projeto originario e seus
objetivos de longo prazo.

3. nao se deve simplesmente replicar descricbes apresentadas em anos anteriores. Cada exerci-
cio deve evidenciar a evolugao técnica do projeto, destacando os avangos obtidos, os desafios
técnicos enfrentados, as estratégias adotadas para supera-los e os resultados alcangados no
periodo. Recomenda-se também que o relato faca referéncia aos ciclos anteriores e indique
claramente como as atividades desenvolvidas contribuiram para a progressao do projeto em
diregao aos seus objetivos tecnologicos.

Exemplo de evolugao de um projeto plurianual:

e Ano 1: concepgao da solugao, definicao dos requisitos e estabelecimento da rota tecnolégica.

e Ano 2: desenvolvimento de protoétipos, realizagao de testes laboratoriais e validagao prelimi-
nar dos principais parametros de desempenho.

e Ano 3:implementacao em escala piloto, ajustes decorrentes dos testes realizados e avaliagcao
da viabilidade técnica e operacional da solugao.
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Boas praticas para projetos plurianuais:

e Manter o identificador Unico do projeto durante todo o seu ciclo de execugao.

o Evidenciar, a cada exercicio, a relagao entre as atividades realizadas e os resultados dos ciclos
anteriores.

e Demonstrar a evolugao da maturidade da tecnologia, produto, processo ou servi¢o ao longo
do tempo.

e Registrar alteragdes relevantes de escopo, objetivos, metodologia ou desafios tecnoldgicos
ocorridas durante a execugao do projeto.

5. Projetos com Rateio de Custos

Em projetos de PD&I conduzidos por mais de uma empresa de um mesmo grupo econdmico, 0s
dispéndios devem ser apropriados de forma proporcional as atividades efetivamente executadas
por cada participante.

Nota explicativa: € fundamental detalhar como cada empresa participa do projeto e de que forma
se beneficia de seus resultados, identificando claramente qual(is) empresa(s) executa(m) as ati-
vidades de PD&Il. Essa descricao deve evidenciar a vinculagao entre responsabilidades técnicas,
dispéndios realizados e resultados obtidos, assequrando transparéncia, rastreabilidade e evitan-
do dupla contagem.

Exemplos:

e Duas empresas do setor bancario, pertencentes a um mesmo grupo econémico, desenvol-
vem conjuntamente uma solu¢ao de deteccao de fraudes baseada em inteligéncia artificial: a
empresa A é responsavel pela modelagem dos algoritmos e tratamento de dados, enquanto a
empresa B conduz a integragao com sistemas transacionais e a validagao em ambiente ope-
racional. Os dispéndios sao apropriados conforme as atividades de PD&l executadas por cada
instituicao, com detalhamento das responsabilidades técnicas e dos beneficios esperados.

e  Em um grupo econémico do setor de distribuicao de energia elétrica, uma das empresas par-
ticipantes do projeto é responsavel pela execucao das atividades de PD&l voltadas ao desen-
volvimento de uma solugao para monitoramento inteligente da rede. Duas outras empresas
do grupo, embora nao executem diretamente a P&D, participam do projeto e se beneficiam
dos resultados gerados, aplicando a solugao em suas respectivas instalagdes. Os custos do
projeto sao compartilhados entre essas empresas, de forma proporcional, com detalhamento
das contribui¢des financeiras e dos beneficios esperados por cada participante.

6. Contratagao de Terceiros e Parcerias para Atividades de P&D

As atividades de pesquisa e desenvolvimento e inovagao tecnolégica podem ser executadas
diretamente pela empresa ou em cooperagao com terceiros, por meio da contratacao de servigos
técnicos especializados, acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovacao, proje-
tos cooperativos ou outras modalidades previstas na legislagao vigente.

Nos termos da Lei do Bem, sao passiveis de enquadramento os dispéndios realizados pela em-
presa com universidades, instituicoes de pesquisa, inventores independentes, micro empresas e
empresas de pequeno porte que contribuam para a execugao das atividades de PD&l, desde que
tais dispéndios estejam diretamente relacionados ao desenvolvimento do projeto de inovagao
tecnologica.

Nessas situagoes, é fundamental que a empresa permane¢a como responsavel pelo projeto,
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mantendo o risco tecnoldgico, a gestao e o controle dos resultados do projeto, além de demons-
trar a vinculagao dos dispéndios as atividades de pesquisa tecnologica e desenvolvimento de
inovacgao tecnoldgica realizadas.

Importante destacar que a celebragao de acordos de parceria para PD&l nao descaracteriza a
elegibilidade dos dispéndios para fins da Lei do Bem. Ao contrario, a legislagao admite a reali-
zagao de projetos cooperativos de pesquisa e desenvolvimento, sendo elegivel a contrapartida
financeira aportada pela empresa para a execugao das atividades de PD&l previstas no acordo,
desde que observados os requisitos legais aplicaveis e mantida a documentagao comprobatoria
pertinente.

Essa logica esta presente, por exemplo, nos projetos executados por intermédio do modelo Em-
brapii, nos quais a empresa celebra acordo de parceria para PD&l com uma unidade credenciada
e realiza aporte financeiro destinado a execugao das atividades de pesquisa e desenvolvimento.
Nesses casos, a contrapartida financeira da empresa pode compor a base de calculo dos incenti-
vos fiscais da Lei do Bem, observadas as disposi¢oes legais e requlamentares aplicaveis.

Exemplos:

e Setor farmacéutico: celebragao de acordo de parceria com universidade para desenvolvimen-
to de nova plataforma terapéutica, incluindo estudos pré-clinicos e clinicos, com compartilha-
mento de competéncias técnicas, infraestrutura laboratorial e conhecimento cientifico.

e Industria quimica: execu¢ao de projeto cooperativo com instituto de pesquisa para desenvol-
vimento e validagao de novos catalisadores de alto desempenho, mediante aporte financeiro
da empresa e utilizagao conjunta de laboratorios especializados.

e Setor de energia elétrica: parceria com centro tecnolégico para desenvolvimento e testes
de nova tecnologia de monitoramento inteligente de redes elétricas, envolvendo atividades
experimentais, ensaios de campo e validagao operacional conduzida pela concessionaria, que
mantém a gestao, o risco e o controle dos resultados do projeto.

e Tecnologia da informacao: celebragao de acordo de parceria com uma unidade credenciada
EMBRAPII para desenvolvimento de uma solugao inédita de inteligéncia artificial aplicada a
deteccao preditiva de falhas em equipamentos industriais. O projeto envolve desafios tecno-
logicos relacionados ao tratamento de grandes volumes de dados, desenvolvimento de algo-
ritmos de aprendizado de maquina e explicabilidade dos modelos e integragao em ambientes
operacionais complexos. A execugao requer conhecimentos especializados, infraestrutura
avancada de computacao e competéncias cientificas detidas pela unidade EMBRAPII, que
atua em conjunto com a empresa na realizagao das atividades de pesquisa e desenvolvimen-
to tecnoldgico. A contrapartida financeira aportada pela empresa para execugao do projeto
constitui dispéndio elegivel para os incentivos da Lei do Bem.

7. Pesquisador Contratado

A Lei do Bem incentiva a ampliagao do quadro de profissionais qualificados envolvidos em ati-
vidades de PD&l nas empresas. Considera-se pesquisador contratado o profissional que atua
diretamente em atividades de pesquisa tecnolégica e desenvolvimento de inovagao tecnolégica,
contribuindo para a geragao de conhecimento e a superagao de desafios tecnolégicos no ambito
dos projetos.
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Para auferir do beneficio referente a ampliagao do quadro de pesquisadores, o profissional deve
estar contratado conforme exigéncias da lei trabalhista vigente e manter vinculo empregaticio.
Nao serao considerados bolsistas, autébnomos ou microempreendedores individuais. Sécios-di-
retores ou conselheiros das empresas somente poderao ser considerados para fins do beneficio
adicional caso tenham vinculo empregaticio e realizem atividades de PD&l nos projetos declara-
dos.

Nota explicativa: esses profissionais devem estar efetivamente alocados em atividades de PD&l,
com vinculo claro as etapas de pesquisa, desenvolvimento ou experimenta¢ao, nao se confun-
dindo com fungcdes meramente operacionais ou administrativas.

Exemplos:

e Setor de Tecnologia de Informagao: empresa contrata mestres e doutores em ciéncia de da-
dos para desenvolver e validar novos algoritmos de machine learning no contexto de projetos
de PD&I.

e Setor de energia elétrica: concessionaria contrata pesquisadores com especializagao em sis-
temas elétricos e ciéncia de dados para desenvolver e validar modelos preditivos de falhas na
rede de distribuicao, no ambito de projetos de PDG&l.

Vale lembrar que o pagamento de bolsas de estagio ou de pesquisa nao deve ser realizado como

remuneracao de servicos prestados por pesquisadores sem vinculo que porventura estejam atu-
ando no projeto de PD&l.

8. Escalas de Maturidade Tecnologica (TRL, MRL, SRL)

As escalas internacionais permitem classificar a evolucao de uma tecnologia desde a fase concei-
tual até sua aplicagao em escala comercial.

Tabela Resumida

TRL (Technology Mede a maturidade tecnolégica, do conceito (nivel 1)
Readiness Level) até o produto validado em operacao real (nivel 9)

MRL (Manufacturing 1210 Mede a prontiddo do processo de manufatura, desde
Readiness Level) a prova de conceito até a producdao em larga escala

SRL (System Mede a integracao do sistema, desde a definicao
Readiness Level) inicial até a operacao plena em campo

O uso dessas escalas contribui para maior clareza, padronizacao e consisténcia. na descricao dos
projetos de PD&l, facilitando tanto a organizagao interna quanto o processo de avaliagao.

TRL - Technology Readiness Level (Nivel de Maturidade Tecnologica)
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No FORMPE&D, o TRL é utilizado como uma referéncia pratica para indicar o estagio de maturida-
de da solugao tecnoldgica. Funciona como uma ‘régua’ que vai desde a ideia inicial até o produto
ou servigo pronto para o mercado, permitindo estruturar a narrativa técnica de forma objetiva e
verificavel.
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Por que o TRL importa na Lei do Bem?

o Diferencia PD&l de operagao: niveis baixos e médios costumam concentrar as atividades com
novidade e incerteza tecnoldgica.

e Alinha etapa e evidéncia: cada nivel exige evidéncias compativeis (estudos, protoétipos, testes,
validacoes).

e Organiza projetos plurianuais: permite demonstrar a evolu¢ao do projeto ao longo do tempo
(TRL inicial — TRL alcancado).

e Apoia aavaliacao: melhora a visualizagao das empresas sobre onde estao as barreiras; facilita
a verificagdo da coeréncia entre o estagio declarado e as atividades realizadas.

A tabela a sequir ilustra essa correspondéncia:
Pesquisa Basica — TRL 1-2 (principios observados, formulagdo de conceito)
Pesquisa Aplicada — TRL 3-4 (prova de conceito, validagdo em laboratorio)

Desenvolvimento Experimental = TRL 5-7 (prototipo, validagdao em ambiente relevante e real)
Inovagao pronta para o mercado — TRL 8-9 (sistema completo e testado, comercializagao)

Pesquisa Basica TRL 1-2 (principios observados, formulacao de conceito)

Pesquisa Aplicada TRL 3-4 (prova de conceito, validagao em laboratorio)

Desenvolvimento Experimental TRL 5-7 (protaétipo, validacao em ambiente relevante e real)

Inovagio pronta para o mercado TRL 8-9 (sistema completo e testado, comercializagao)

O uso do TRL permite estruturar o relato técnico com maior precisao, evidenciando o que ja foi
validado, quais incertezas permanecem e quais etapas precisam ser superadas. Isso aumenta a
qualidade das informagoes prestadas, reduz ambiguidades e fortalece a aderéncia dos projetos
aos critérios da Lei do Bem.

A demonstragao da evolugao do nivel de maturidade tecnolédgica (TRL) da tecnologia, produto
ou processo constitui um elemento relevante para evidenciar os avangos obtidos ao longo do
projeto.
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2. Requisitos e

Procedimentos




1. Quem pode participar

Muitas empresas deixam de utilizar a Lei do Bem por acreditarem que ela é restrita a grandes
corporagoes ou que seu uso é complexo demais. Na pratica, os requisitos sao objetivos e o aces-
so é mais direto do que parece.

O primeiro ponto é o regime de tributacdao: apenas empresas que apuram o Imposto de Renda
com base no Lucro Real podem utilizar o beneficio. Isso ocorre porque os incentivos sao aplica-
dos por meio de ajustes fiscais nesse regime.

Além disso, a empresa precisa estar regular do ponto de vista fiscal, ou seja, sem pendéncias com
a Receita Federal e demais obrigagdes tributarias.

Outro requisito essencial é realizar atividades de PD&l. Nao basta operar ou melhorar rotinas in-
ternas: é necessario desenvolver projetos que envolvam novidade tecnoldgica, enfrentamento de
incertezas ou desafios técnicos e geracao de ganhos reais (como aumento de qualidade, produti-
vidade ou competitividade).

Também é fundamental manter a contabilidade organizada e consistente. Isso inclui o correto
preenchimento da Escrituragao Contabil Digital (ECD) e da Escrituragao Contabil Fiscal (ECF), com
registro claro dos dispéndios em PD&I. Cada gasto precisa estar vinculado a um projeto e devida-
mente documentado.

Em resumo, a empresa pode utilizar a Lei do Bem se:

e for tributada pelo Lucro Real;

e estiver em dia com o fisco;

e investir em PD&l de forma estruturada; e

e registrar corretamente esses investimentos na contabilidade.

Se esses requisitos sao atendidos, a empresa ja esta apta a aproveitar os incentivos.

Dica: Nomeie centros de custo/projetos de
P&D de forma unica e mantenha a corres-
. legibil'ldade pondéncia ECD/ECF « FORMPG&D.
Checklistde €

Erros comuns (levam a glosa)

@ Lucro Real

. @ Regular'\dade fiscal

X Pleitear incentivo sem ser Lucro Real.

Jidade X Descrever rotina como P&D (sem barreira
} com NO

D&} L
g ‘t;‘eicr?otgg?cea e barreira técnica técnica).

istentes com 0S dispéndios X Gastos sem vinculo objetivo com o proje-
Sl
& ECRET" to.
l oto, métodos, TRL. X Falhas de conciliacao entre ECD/ECF e
Dossié técnico (p{OJ de gastos)
resultados, vincuto FORMPED.
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2. Incentivos: o que a Lei do Bem oferece

A principal motivagao para investir em PD&l com apoio da Lei do Bem esta nos incentivos fiscais,
que permitem as empresas reduzir a carga tributaria a partir dos investimentos realizados em
inovagao. Trata-se de um mecanismo direto de estimulo: parte dos gastos com P&D retorna para
a empresa na forma de economia fiscal.

O beneficio mais conhecido é a deducao adicional no IRP] e na CSLL, que permite langar os dis-
péndios em PD&Il lancados com um peso maior na apuracao desses impostos. Na pratica, isso
reduz o imposto devido e melhora o retorno financeiro dos projetos de inovacao.

Além disso, a Lei do Bem oferece outros instrumentos complementares:

e Reducao de 50% do IPI na aquisicao de maquinas e equipamentos destinados a PD&l;

e Depreciacao e amortizacao aceleradas, permitindo recuperar mais rapidamente os investi-
mentos em bens e intangiveis;

e Deducao integral de valores pagos a Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) em projetos
contratados;

e Aliquota zero de IRRF para remessas ao exterior relacionadas ao registro e manutengao de
marcas, patentes e cultivares.

Esse conjunto de incentivos gera um duplo efeito: estimula o avango tecnoldgico da empresa
e, a0 mesmo tempo, reduz custos tributarios, liberando recursos para novos investimentos em
inovagao.

Para acessar esses beneficios com segurancga, € fundamental que a empresa comprove de forma
clara a natureza de PD&I dos projetos, mantendo a vinculagao entre os dispéndios realizados e as
atividades desenvolvidas.

Em sintese, a Lei do Bem funciona como um impulsionador financeiro para a inova¢ao: quanto
mais estruturados e bem documentados forem os projetos de PD&l, maior sera a capacidade de
aproveitar plenamente os incentivos disponiveis.

Dica: projetos bem estruturados, com evidéncias técnicas e contabeis consistentes, aumentam
significativamente a seguran¢a no uso dos beneficios.

3. Requisitos legais e fiscais: ECD e ECF

Se a Lei do Bem oferece beneficios relevantes, ela também exige da empresa organizagao, con-
sisténcia e transparéncia. Nesse contexto, dois documentos sdao essenciais: a Escrituragao Conta-
bil Digital (ECD) e a Escrituragao Contabil Fiscal (ECF). Eles formam a base que conecta a contabi-
lidade da empresa aos projetos de PD&l informados no FORMPGD.

A ECD deve refletir, de forma clara e detalhada, os dispéndios com PD&I. Isso exige segregagao
adequada dos custos, com identificagao por projeto, centro de custo e natureza de despesa.
Cada langcamento contabil deve permitir rastrear como os recursos foram aplicados nas ativida-
des de PD&I.

A ECF, por sua vez, traduz essas informacgdes para o campo fiscal. Ela faz a ponte entre a contabi-

lidade e o fisco, refletindo o impacto dos dispéndios de PD&Il na apuragao do IRPJ e da CSLL. Por
isso, € fundamental que haja consisténcia entre a ECD, a ECF e o FORMPE&D, garantindo que os
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valores declarados tenham lastro contabil e correspondam efetivamente aos projetos de PD&l.

Para a empresa, essa integragao assegura seqguranca juridica e reducao de riscos. Para o ava-
liador, oferece uma trilha contabil de verificagao, que comprova que os beneficios fiscais foram
aplicados com base em projetos de inovagao reais e bem documentados.

Em sintese, a Lei do Bem exige mais do que um bom relato técnico: requer coeréncia entre con-
tabilidade, apuragao fiscal e informagdes declaradas. E essa consisténcia que sustenta o processo
e viabiliza o uso seguro dos beneficios.

Apresentacao dos projetos de PD&Il via FORMP&D

O FORMPE&D é o principal instrumento de informagdes da Lei do Bem. Instituido pela Portaria
MCT n® 327/2010, ele é o formulario eletrénico por meio do qual as empresas registram seus
projetos de PD&l, descrevendo tanto os aspectos técnicos quanto os dispéndios realizados.

Mais do que uma obrigacao formal, o FORMP&D é o momento de apresentar de forma clara,
objetiva, estruturada e comprovavel o contetido dos projetos. E nele que a empresa demonstra:
quais problemas foram enfrentados, quais barreiras tecnologicas existiam, quais métodos foram
utilizados, quais resultados foram obtidos e como tudo isso se conecta aos investimentos reali-
zados.

O FORMPE&D é estruturado em sec¢oes organizadas de forma sequencial e integrada, que orien-
tam o preenchimento e a apresentacao das informagoes de PD&l da empresa. Cada secao cum-
pre um papel especifico dentro da logica do formulario, conectando dados cadastrais, informa-
¢Oes técnicas e dispéndios. De forma geral, o formulario € composto por:

e Identificacao da empresa: reine os dados cadastrais e informagdes gerais necessarias para
caracterizar a empresa participante;

e Programa/Atividades de PD&I: nucleo do formulario, onde sao cadastrados os projetos,
incluindo area, objetivos, novidade tecnoldgica, barreiras, métodos, resultados alcangados,
parcerias, material de consumo, recursos humanos vinculados aos projetos e demais infor-
magoes técnicas;

o Dispéndios vinculados aos projetos: registro dos investimentos realizados, incluindo fontes de
financiamento, equipamentos, bens intangiveis e outros gastos associados aos projetos;

e Recursos humanos em dedicagao exclusiva: lista de pesquisadores que atuaram em regime
de dedicagao exclusiva nos projetos;

e Dispéndios com ICT no ambito do Art.19-A: investimentos em projetos conduzidos por Insti-
tuicoes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs), conforme o Art. 19-A.

e Incentivos fiscais: consolidacao dos beneficios utilizados pela empresa, com base nos dispén-
dios declarados; e

Relatério de preenchimento: secao de conferéncia, que permite visualizar as informagoes decla-
radas antes da submissao. Essa estrutura garante que o formulario capture, de forma integrada,
quem é a empresa, o que foi desenvolvido, com quais recursos e quais resultados e incentivos
estao associados, assegurando consisténcia e rastreabilidade das informagdes ao longo de todo
O processo.

Um ponto importante é que o FORMP&D passa por continuo aperfeicoamento pelo MCTI, incor-
porando melhorias com base na experiéncia dos avaliadores e gestores da politica, assim como
no feedback das empresas. Isso torna o instrumento progressivamente mais claro, padronizado e
aderente a boas praticas de avaliagao de inovagao.
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Para as empresas, isso significa um processo mais transparente e previsivel. Para os avaliadores,
garante maior consisténcia e comparabilidade das informagoes.

Em sintese, o FORMPG&D ¢é a ponte entre o projeto desenvolvido e sua avaliagao. Quanto mais
clara, objetiva e bem fundamentada for a apresentagao, maior a sequranga no processo e meno-
res os riscos de questionamentos ou glosas.

Em resumo: o FORMPE&D é a ponte entre quem inova e quem avalia, e quanto mais clara, objetiva
e bem documentada for a apresentagao, maiores as chances de um processo de analise rapido,
seguro e sem glosas.

Dicas rapidas para preencher o FORMP&D sem sustos

v Conte a historia do projeto: descreva objetivos, novidade tecnologica, barreira enfrentada,
metodos utilizados e resultados obtidos.

v Explique a barreira técnica de forma clara: mostre por que nao era trivial resolver o
problema.

v Use o TRL para indicar em que estagio de maturidade tecnologica o projeto se encontra.

¥ Relacione cada gasto a um entregavel tecnico (prototipo, ensaio, relatorio, certificacao etc.).

v Destaque resultados mesmo quando parciais: um prototipo que falhou também € evidéncia
de P&D.

v Documente vinculos de parcerias e contratagdes (contratos, termos, notas fiscais com
€escopo tecnico).

¢ Revise a consisténcia contabil: os numeros do FORMP&D devem estar amarrados a ECD e a
ECF.

5. Passo a passo completo (da decisao ao pos-avaliagao)

Objetivo: dar um roteiro claro e acionavel para estruturar, executar, evidenciar e reportar proje-

tos de PD&lI, garantindo coeréncia técnica, contabil-fiscal e aderéncia ao FORMPE&D e ao ciclo de

avaliacao do MCTI

Etapal — Decisao estratégica e escopo de PD&I

e O que fazer: alinhar objetivos de inovagao com a estratégia da empresa; confirmar elegibili-
dade (Lucro Real, regularidade fiscal), definir linhas de projeto, metas tecnoldgicas e indica-

dores de sucesso.

o Como caracterizar: produto/processo tecnologicamente novo (ou com novas funcionalida-
des) + barreira técnica + ganho objetivo (qualidade, produtividade, competitividade).

e Planeje TRL inicial e alvo (e, quando pertinente, MRL/SRL).
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Dica rapida: comece com um portfolio enxuto
de

projetos-ancora (alto impacto técnico e boa
capacidade de evidéncia).

MINICHECKLIST

Alerta de glosa: classificar rotina operacional
como Confirma que a empresa
inovagao (sem incerteza técnica).

Etapa 2 — Desenho técnico do projeto

e O que fazer: redigir escopo técnico: objetivo, Projetos definidos com
estado da arte interno/externo, hipotese tec- novidade tecnologica e
nologica, critérios de sucesso, riscos e mitiga-
¢ao, marcos e cronograma (gates por TRL).

e Resultados esperados: PoC/prototipo/en-
saios/validagdes; como mediremos (métricas

técnicas).

MINICHECKLIST Dica rapida: utilize a matriz das “quatro
perguntas-chave do projeto”: Qual pro-
blema motivou o desenvolvimento do

. o . . e
o didido (objetivo, pro;gto. Qualéa nowdadc? ou o dife ‘
Escopo técnico redig rencial dos resultados obtidos? Qual(is)
hipotese, risco, cronograma) a(s) barreira(s) ou desafios tecnologi-

cos precisaram ser superados e como a
equipe os enfrentou? Quais evidéncias,
Critérios de sucesso claros € resultados ou entregas demonstram o
mensuravels avanco obtido?

Barreira tecnologica descrita Alerta de glosa: descrever demandas
ar mercadologicas/requisitos de cliente

sem conteudo tecnologico.

Resultados esperados identificados

Etapa 3 — Estruturacao contabil-fiscal (ECD/ECF) e centros de custo

e O que fazer: criar centros de custo por projeto e uma taxonomia de gastos (RH, materiais, ser-
vicos, equipamentos, ICT, TIB etc.); definir critérios objetivos de rateio (quando houver).

e Conciliacao: preparar trilha ECD «» ECF &> FORMP&D (mesma linguagem: projeto/centro/ati-
vidade/entregavel/periodo).

Dica rapida: mantenha uma matriz de vinculos: Gasto — Atividade — Entregavel — Projeto —
TRL — Periodo fiscal.

55



Exemplo pratico:

Contrato de trabalho, folha de pagamento, timesheet, descricdo das

SO R B atividades no projeto

Compra de reagente laboratorial Nota fiscal de compra, registros de uso em ensaios, relatérios de teste

Servico contratado de Contrato de prestagdo de servigos, relatério de simulagao, outputs

modelagem computacional técnicos
Aquisicdo de protétipo de turbina Nota fiscal de aquisigao, relatério de validagao, prototipo fisico ou digital
Contrato com ICT parceira Contrato/convénio, relatério técnico da ICT, termos de aceite

Despesa com certificacio técnica Nota fiscal da certificadora, relatério/atestado de conformidade,
certificado

Energia elétrica de escritorio

= . Sem vinculo direto com PD&I - nao elegivel
administrativo

Alerta de glosa: rateio sem critério técnico/
documentado; gastos fora do periodo; contas
genéricas sem amarra¢ao ao projeto.

Etapa 4 — Contratacoes e parcerias (ICT/terceiros) MINICHECKLIST
Centros de custo criados
e O que fazer: formalizar contratos com escopo
técnico claro, entregaveis, marcos, medicao e
aceite; prever PI, confidencialidade e LGPD; en- Naturezas de gasto pa-
quadrar TIB e servicos de apoio quando indisso- dronizadas (RH, materiais,
ciaveis do projeto.

e Provas: contratos, propostas, statements of
work, atas de aceite, relatoérios.

Dica rapida: destaque no contrato os
deliverables técnicos vinculados ao
projeto e ao TRL (ex.: relatorio de en-
saio, prototipo, modelo validado).

Alerta de glosa: contrato genérico
(“horas técnicas”) sem descrigao téc-
nica/entregaveis; TIB sem vinculo ao
projeto de P&D.

&

Y
Y
Y
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Etapa 5 — Execucgao técnica e registro das evidén-

cias
MINICHEC
KLIST e O que fazer: manter diarios de bordo, atas,
@ Didrios de bordo e atas d . cadernos de lab, versionamento (repositorios),
Mantidos € reunides relatérios de ensaio, fotos de prototipos, data-
sets e scripts, evidéncias de falhas e iteragoes;
& Relatérios de ensaio, logs e atualizar TRL.

rototipos documentados

e Foque no método e no aprendizado (mesmo de

resultados parciais).

@ lteracées e falhas
apenas sucessos)

Dica rapida: organize as evidéncias por marco/

gate: planejado, executado, evidenciado, deci-

@ TRL atualizado conforme avanco

sao.

Alerta de glosa: documentag¢ao apenas narrativa
sem evidéncia técnica (ensaios, prototipos, logs).

Etapa 6 — Gestao dos dispéndios e vinculagao
aos projetos

e O que fazer: classificar lancamentos por
projeto/natureza; anexar NF/contratos/ti-
mesheets; controlar depreciacao/amortiza-
cao acelerada; aplicar redugao de IPI (quan-
do couber); tratar remessas com IRRF zero
quando aplicavel.

e Conferir: cambio, tributos, periodo fiscal, cor-
respondéncia com ECD/ECF.

Dica rapida: padronize etiquetas no ERP (Pro-
jeto, Natureza, Periodo, Entregavel) e guarde o
dossié por projeto.

Alerta de glosa: equipamento sem vinculo com

PD&I; dispéndio nao rastreavel ao entregavel;
datas desencontradas.
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Etapa 7 — Testes, validagoes, qualificagcoes e TIB

e O que fazer: planejar e executar testes e cer-
tificacoes necessarios; registrar laboratérios e
M|N|CHECKL|ST normas; quando cabivel, usar MRL (manufatu-

) ra) e SRL (sistema) para maturidade adicional.
lanejados
Protocolos de testes p

e documentados e Evidéncias: protocolos, relatérios, certificados,
raw data, traceability.

Relatorios de validagao e

. Dica rapida: para cada teste, documente “o que
ifi vados : ’
certificados arqu!

este teste prova” e “qual risco técnico ele endere-

' ; gall-
MRL/SRL usados quando aplicavel
Alerta de glosa: considerar piloto comercial como
PD&l sem componente de desenvolvimento/vali-

. dosem
scnicos endereca - .
stec dacdo tecnolégica.

Risco

cada teste

Etapa 8 — Projetos plurianuais: atualizagao, nao
repeticao

MINICHECKLIST

Atualiza¢des do ano cor-

e O que fazer: no relatério do ano corrente,
atualize objetivos, métodos, resultados, TRL e
custos; descreva avanc¢os e mudancas (inclusive
licdes aprendidas).

e Evidéncias: comparativos ano a ano; novos
marcos e decisdes (go/no go).

Dica rapida: use um quadro “Evoluc¢ao do Proje-
to”: Ano N — N+1: o que mudou?

Alerta de glosa: copiar e colar descrigcoes do ano
anterior sem mostrar evolugao/resultado.
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MINICHECKLIST

Objetivos € barreiras descritos
claramente

Métodos € resultados evidenciados

RH detalhado (fungao, horas, vinculo
ao projeto)

Dispéndios amarrados a entregavels

Etapa 10 — Revisao interna 3602 (técnica, con-
tabil, fiscal e juridica)

O que fazer: rodar peer review técnico; che-
car conciliacao ECD/ECEF; revisar contratos
(ICT/terceiros) e compliance; validar checklist
de glosas.

Saida: pacote pronto para envio, com trilha
de auditoria.

Dica rapida: use um checklist (tnico para todos
os projetos; economiza tempo e evita inconsis-
téncias.

Alerta de glosa: divergéncias numéricas/termi-
nologicas entre areas (P&D, fiscal, contabilida-
de, juridico).

5

Etapa 9 — Preparacao do FORMP&D

O que fazer: preencher blocos do FORMP&D
com a narrativa técnica (objetivo, novidade,
barreira, método, resultados) e dispéndios
vinculados; mapear RH (pesquisadores/ho-
ras), parcerias e TIB.

Coeréncia: texto técnico < dispéndios «
ECD/ECF ¢ evidéncias.

Dica rapida: escreva com verbos de agao e
métricas (“validamos X em condigoes Y; alcan-
¢amos Z% em..."”); posicione o TRL.

Alerta de glosa: descricao genérica (sem méto-
do/risco), RH sem tarefas técnicas, dispéndios
sem amarragao.
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MINICHECKLIST

@ FORMP&D entregue dentro do prazo

@ Protocolo salvo e monitorado

Sala de dados organizada para

Y/

diligéncias

@ Respostas a diligéncias com provas

objetivas anexadas

Etapa 12 — Pos-decisao e governanga do
pipeline de inovacgao

e O que fazer: arquivar decisao e dossiés;
reqgistrar licoes aprendidas; refinar pro-
cessos; planejar proximos ciclos (por-
tfolio, TRL, MRL, SRL); monitorar prazos
legais de quarda.

e Cultura: retroalimentar o pipeline de PD&l
com os aprendizados da avaliagao.

Dica rapida: mantenha um dashboard de
indicadores (tempo de diligéncia, % gastos
vinculados, maturidade média TRL, glosas
evitadas).

Alerta de glosa: perda de evidéncias por
falta de gestao documental; nao enderegar
recomendagoes para o ciclo seguinte.
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Etapa 11 — Envio, protocolo e diligéncias
(Portaria MCTI n? 6.536/2022)

e O que fazer: enviar dentro do prazo;
monitorar protocolo; preparar respostas
objetivas a diligéncias, com evidéncias
anexas; manter sala de dados organiza-
da.

o Tom: técnico, direto, enderecando cada
ponto levantado pelo MCTI.

Dica rapida: responda diligéncias com
estrutura em tépicos (pergunta — resposta
— evidéncia anexada).

Alerta de glosa: respostas genéricas sem
prova; auséncia de documentos solicita-
dos.

MINICHECKLIST

Decisdo final arquivada com dossié
completo

Licbes aprendidas registradas

Indicadores de PDg| atualizados
(TRL médio, glosas evitadas)

Pipeline de novos projetos ajustado



Visao geral

Decisao de investir em PD&I (alinhamento estratégico).

Planejamento técnico (objetivo, novidade, barreira, método; estimativa TRL).

Plano de custos (centros de custo por projeto; critérios de rateio quando aplicavel).
Contratagdes (RH, ICT, terceiros) com escopo técnico e entregaveis definidos.
Execucao + registro (diarios de bordo, ensaios, protoétipos, atas, fotos, versoes).
Conciliagao ECD/ECF (amarrar langamentos contabeis/fiscais aos projetos).
Preparacao do FORMP&D (campos técnicos e dispéndios por projeto).

CONOUAWNE

Revisao interna (técnica + contabil + fiscal; checklist de glosas).

Envio do FORMP&D no prazo.

10 Atendimento a diligéncias (se houver): responder tecnicamente, anexar evidéncias.
11. Decisao (acompanhar e arquivar).
12. Licoes aprendidas (retroalimentar pipeline de PD&l).

Execucao + registro

ensaios, prototipos,
atas, fotos, versoes).

Planejamento
tecnico (objetivo,
novidade, barreira,
metodo; estimativa
TRL).

Decisao de
investir em PD&
(alinhamento
estrategico).

Plano de custos
(centros de custo
por projeto;
critérios de rateio

quando aplicavel).

Contratacoes
(RH, ICT, terceiros)
COM escopo
técnico e
entregaveis
definidos.

Conciliagao
ECD/ECF (@marrar
lancamentos
contabeis/fiscais
aos projetos).

(diarios de bordo,

Preparacao
do FORMP&D
campos técnicos
e dispéndios
por projeto).

Revisao interna
(tecnica + contabi
+ fiscal; checklist
de glosas).

Atendimento a
diligéncia (se
N houver): responder
tecnicamente,
anexar evidéncias.

Envio do

FORMP&D no
prazo.

DICAS RAPIDAS

Dica #1: amarre cada gasto a um entre-
gavel técnico do projeto.

Dica #2: escreva para quem avalia: des-
taque novidade — barreira = método —
resultado.

Dica #3: use TRL como régua de matu-
ridade (consisténcia ano a ano).

Dica #4: em projetos plurianuais, atua-
lize o relato (nao repita).

6l

Decisao
(acompanhar
e arquivar).

Licoes aprendidas
(retroalimentar
pipeline de PD&l).

ERROS CLASSICOS DE GLOSA

“Projeto” descrito como rotina de TI/

manutencao.

Terceirizagdo sem contrato/escopo

técnico.

Rateios sem critério técnico e docu-

mentacao.

Resultados nao demonstram ganho/
validagao.




FORMPS&D sem sustos

Barreira técnica descrita

O FORMPE&D ¢é a principal ferramenta de registro e analise dos projetos de PD&l no ambito da Lei
do Bem. Desde a sua criacao pela Portaria MCT n2 327/2010, ele vem passando por um proces-
so de melhoria continua, que considera tanto a experiéncia pratica do MCTI na analise quanto a
escuta ativa das empresas participantes e dos avaliadores.

Esse processo de evolugao busca tornar o preenchimento mais claro, objetivo e alinhado as boas
praticas internacionais de avaliagao de inovagao. Ainda assim, alguns campos permanecem desa-
fiadores e sao determinantes para a analise técnica.

Por isso, sao apresentadas orientagdes praticas e exemplos que ajudam a estruturar melhor as
informagoes, aumentar a clareza dos relatos e reduzir riscos de inconsisténcias ou questiona-
mentos.

Estrutura atual do FORMP&D (visdo pratica)

O formulario esta organizado em blocos principais:

e Identificacao da empresa: (dados cadastrais, informacdes gerais);

e Programa/Atividades de PD&lI (areas, objetivos, novidade tecnologica, barreiras, métodos,
resultados alcancados, parcerias, etc.);

e Recursos humanos (pesquisadores vinculados aos projetos, horas dedicadas, dedicacao, atri-
bui¢des e atividades desempenhadas);

o Dispéndios vinculados aos projetos (pessoas, materiais, servigos, equipamentos, ICT, TIB, etc.);

e Incentivos fiscais (beneficios utilizados, com base nos dispéndios); e;

e Relatério de preenchimento: secao de conferéncia, que permite visualizar as informagoes
declaradas antes da submissao.

Dica: Durante todo o preenchimento do FORME&D utilize linguagem clara e técnica,
evitando jargoes excessivos.

FORMPE&D
o Bem
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SECAO 1 - Identificacdao da Empresa
Identificacao / Caracteristicas da Empresa

= Qual o tipo de empresa?

Aqui, vocé devera informar se a empresa que esta submetendo os projetos ao MCTI se enquadra
como privada, publica ou de capital misto.

= Qual é a situacéo da empresa?

Aqui vocé deve indicar a condicao atual da sua empresa, especialmente em rela¢ao a sua con-
tinuidade e a eventuais mudancas estruturais. Basta escolher a op¢ao que melhor descreve o
momento da organizagao:

e« Em operagao: a empresa seqgue funcionando normalmente, sem alteragdes relevantes na
estrutura societaria.

e Fusao ou cisao total: a empresa deixou de existir na forma original, seja porque se uniu a ou-
tra (fusao) ou porque foi totalmente dividida (cisao total).

e Incorporagao de/por outra empresa: houve incorporagao, ou seja, a empresa passou a inte-
grar outra companhia, ou absorveu outra empresa, assumindo seus ativos e operagoes.

o Cisao parcial: apenas parte do patriménio foi transferida para outra organizacao, mas a em-
presa original continua existindo.

e Alteracao de CNPJ (outras razdes): quando houve mudanga de CNPJ por motivos diferentes
dos anteriores, como ajustes administrativos internos ou exigéncias requlatorias.

= Nos termos do Art. 26 da Lei n° 11.196/2005: A empresa se benefi-
cia dos incentivos da Lei n° 8.248/1991 (relacionada a informatica e auto-
macdo)?

Esse campo é um “sim” ou “nao”. Informe se a sua empresa ja utiliza ou ndao os incentivos fiscais
previstos na Lei n® 8.248/1991.

Dica rapida: confirme com sua area contabil/fiscal se a empresa ja usufrui dos incentivos da
Lei de Informatica.

= Qual e a origem do capital controlador da empresa?

Aqui vocé deve indicar de onde vem o capital que controla a empresa, levando em conta a nacio-
nalidade do acionista majoritario ou da entidade que exerce o controle efetivo.

e Se o controle é totalmente brasileiro, marque Nacional.

e Se o controle é totalmente estrangeiro, marque Estrangeiro.

e Se o controle é dividido entre investidores nacionais e estrangeiros, marque Misto e informe
se ha predominancia de capital nacional ou estrangeiro.

Dica rapida: verifique o contrato social ou os registros societarios antes de preencher.
Erro comum: marcar “Nacional” ou “Estrangeiro” em casos de controle compartilhado, sem
observar a regra do “Misto”.
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= Qual e a relagdo da empresa com o grupo?
Aqui vocé deve indicar como a empresa se relaciona com o grupo econémico ao qual pertence.
e Seelaéaprincipal empresa que comanda as demais, marque Controladora.
e Seela éadministrada por outra empresa do grupo, marque Controlada.

e Se mantém vinculo por participagao relevante, mas sem controle, marque Coligada.
e Se nao houver vinculo, escolha a opgao Independente.

= Qual e o valor da receita operacional bruta anual da empresa?
Informe o valor total das receitas geradas pela empresa ao longo do ano-base, antes dos des-

contos e deducodes. Isso inclui todas as vendas de bens e servicos, mesmo que ainda nao tenham
sido recebidas.

= Qual é o valor da receita liquida da empresa no ano-base?
Aqui vocé deve informar o valor da receita liquida, ou seja, a receita bruta menos os descontos,

devolugdes, impostos e abatimentos.
Esse valor representa o que realmente ficou como receita da empresa no ano-base.

= Qual é o total de funcionarios com vinculo empregaticio?

e Informe o niumero de empregados contratados diretamente pela empresa, com vinculo for-
mal (CLT ou regime equivalente). Nao inclua estagiarios, terceirizados ou prestadores de
servicgo.

Dica rapida: utilize como referéncia a RAIS ou o e-Social.
Erro comum: incluir terceirizados e estagiarios como empregados da empresa.

= A empresa fechou o ano-base com prejuizo fiscal?
Indique se, ao final do ano-base, a empresa apresentou resultado negativo para fins fiscais.

Dica rapida: certifique-se de que o valor declarado esteja de acordo com a escritura¢ao conta-
bil e fiscal da empresa.

= Estrutura Organizacional de P&D
Este campo serve para mostrar como a empresa organiza e conduz suas atividades de Pesquisa
& Desenvolvimento (P&D). A ideia é evidenciar se existe uma estrutura sélida, continua e qualifi-

cada dedicada a inovagao.

Atencgao: este campo deve ser preenchido com até 1000 caracteres.
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Para preencher corretamente, siga estes pontos:

1. Areaformal de P&D — Informe se existe um setor, centro, nucleo ou departamento oficial-
mente voltado para P&D.

2. Localizagao da estrutura — Indique onde essa area funciona (na sede, em filiais, centros de
pesquisa ou unidades especializadas).

3. Principais atividades — Liste o que é realizado: pesquisa basica, pesquisa aplicada, desen-
volvimento experimental, prototipagem, testes, validacao tecnoldgica, entre outros.

4. Funcionamento pratico — Descreva como essa estrutura opera no dia a dia e de que forma
ela apoia diretamente os projetos de inovagao da empresa.

5. Investimentos especificos — Caso existam, detalhe recursos destinados ao P&D, como la-
boratdrios, softwares técnicos, bancos de dados, bibliotecas especializadas, etc.

6. Processos e governanca — Informe se ha métodos ou rotinas internas que organizam as

atividades de P&D, como uso de metodologias ageis, comités de inovacao, indicadores de
desempenho ou estruturas formais de governanga tecnolégica.

SECAO 2 - Programa/Atividades de PD&I

= Titulo do Projeto de PD&I

Informe o nome do projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao (PD&l) que esta sendo
submetido para a prestacao de contas da Lei do Bem. O titulo deve ser claro, objetivo e represen-
tar de forma fiel as atividades desenvolvidas.

Atencao: o texto deste campo deve ter no maximo 150 caracteres.

O que considerar ao definir o titulo:

e Seja especifico e evite nomes genéricos como “Projeto de Inovagao” ou “Pesquisa Tecnologi-
ca”

e Use palavras que descrevam a finalidade ou a tecnologia central do projeto.
e Prefira titulos que ajudem o avaliador a entender, de imediato, o foco do trabalho.
Exemplos de titulos adequados:

e “Desenvolvimento de Plataforma de Inteligéncia Artificial para Diagnostico Precoce de Doen-
¢as Respiratorias”

e “Sistema de Monitoramento Climatico com Sensoriamento Remoto para Otimiza¢ao da Pro-
dutividade Agricola”

Dica rapida: utilize terminologia técnica precisa e consistente com a area do projeto. O titulo

deve refletir com clareza o escopo tecnologico e facilitar a identificagdao do objeto de PD&I
pelo avaliador, evitando termos genéricos ou excessivamente amplos.
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= Descricéo do Projeto

Este € um dos campos mais importantes do formulario. Ele serad analisado com atengao pelos
avaliadores e costuma ser decisivo para a aprovacao do beneficio da Lei do Bem.

Respostas superficiais ou incompletas podem gerar indeferimentos ou glosas.
Atencgao: o texto deste campo deve ter no maximo 3000 caracteres.

Ao preencher, descreva de forma clara, objetiva e detalhada o projeto de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovagao (PD&l). Procure estruturar sua resposta considerando os seguintes pontos:

1. Classificagao da pesquisa — Informe se o projeto é Pesquisa Basica Dirigida, Pesquisa Aplica-
da ou Desenvolvimento Experimental.

2. Etapas do projeto — Descreva as principais fases ou etapas estratégicas, destacando a sequ-
éncia logica das atividades.

3. Elementos tecnologicamente inovadores — Detalhe os avangos cientificos ou tecnolégicos
que diferenciam o projeto em relagao ao que ja existe no mercado ou no estado da arte.

4. Caracterizagao como P&D — Explique de que forma o projeto se enquadra como atividade
de P&D, ressaltando a incerteza tecnologica, a geragao de novos conhecimentos ou a criagao
de solugdes inovadoras.

5. Marcos criticos — Identifique os principais desafios enfrentados e os obstaculos tecnologicos
que precisaram (ou precisarao) ser superados.

Dica rapida: use linguagem objetiva, mas sem ser genérica. E fundamental deixar claro por que
o projeto representa uma atividade de P&D e nao apenas de rotina operacional.

Erro comum: descrever o projeto como se fosse apenas um “plano de melhorias” ou “atividade
produtiva”, sem destacar o carater inovador e os riscos tecnoldgicos envolvidos.

=> Categoria predominante no projeto, considerando as atividades
desenvolvidas no ano-base

Neste campo, vocé deve indicar em qual estagio se enquadra o projeto de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovagao (PD&l), conforme definido pelo Decreto n? 5.798/2006, Art. 2°. Escolha a cate-
goria que melhor descreve as atividades realizadas: Pesquisa Basica Dirigida; Pesquisa Aplicada
ou Desenvolvimento Experimental.

= Indicac¢do do Nivel de Maturidade Tecnologica (Inicial e Final) do
projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I)

Dica rapida: escolha sempre os niveis que melhor descrevam os estagios inicial e final do pro-
jeto no ano-base, conforme os avancos obtidos.

Erro comum: indicar niveis inconsistentes (por exemplo, TRL final menor que o inicial), esco-
Lher niveis sem evidéncias que os sustentem ou reportar saltos excessivos de maturidade (ex.
TRL 3 — TRL 6) sem a devida explicagcao. Nesses casos, é essencial justificar claramente os
avangos, descrevendo as atividades, testes e validagoes que comprovam a evolugao do projeto
ao longo do periodo.

= Justifique o(s) Nivel(is) de Maturidade Tecnologica indicado(s)
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Explique de forma clara os motivos que levaram a indicagao do Nivel de Maturidade Tecnologica
inicial e final do projeto no ano-base.

Atengao: o texto deste campo deve ter no maximo 1000 caracteres.

O que deve ser considerado na resposta:

e Avancos alcan¢ados: descreva a evolucao do projeto ao longo do periodo.

o Evidéncias técnicas: cite experimentos, validagdes, testes ou resultados que comprovam a
classificacao escolhida.

e Riscos e incertezas: explique os principais desafios tecnologicos enfrentados e como foram
(ou estao sendo) mitigados.

e Resultados concretos: sempre que possivel, faca referéncia a protétipos, relatérios técnicos
ou registros que demonstrem a evolugao do projeto.

Dica rapida: Vocé pode incluir anexo detalhando e evidenciando sua classificagao

=> Area (predominante) do Projeto de PD&I

Selecione a area que melhor representa o foco principal do projeto de Pesquisa, Desenvolvimen-
to e Inovagao (PD&I).

Essa informacao é importante porque direciona o projeto para avaliadores com expertise aderen-
te ao tema desenvolvido.

Caso o projeto envolva multiplas disciplinas, escolha a area com maior predominancia técnica ou
maior relevancia para os objetivos centrais da pesquisa. Se nenhuma op¢ao representar adequa-

damente, o projeto, selecione “Outros” e detalhe a area especifica no campo complementar.

Dica rapida: em projetos multidisciplinares, priorize a area relacionada ao principal desafio
tecnologico ou a tecnologia central desenvolvida.

Erro comum: selecionar areas secundarias ou periféricas do projeto, o que pode dificultar o
correto enquadramento técnico da analise.

= Palavras-chave

Informe até 5 palavras-chave que representem de forma objetiva o contetido tecnologico do
projeto.As palavras-chave auxiliam na classificagao tematica, na organizacao das informacgoes e
na associacao do projeto a avaliadores especializados na area correspondente.

Prefira termos técnicos especificos relacionados:

Atencgao: cada palavra-chave deve ter no maximo 50 caracteres.

Erro comum: utilizar palavras genéricas ou repetitivas, que nao diferenciam adequadamente o
projeto nem facilitam sua correta classificagao técnica.
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= Natureza predominante do desenvolvimento

Selecione a natureza principal da inovagao do projeto..

e Inovagao de Produto - Bens: Use esta opgao quando o projeto cria ou melhora significati-
vamente um bem (tangivel ou baseado em conhecimento), tornando-o diferente do que ja
existia no mercado.

e Inovacao de Produto - Servicos: Marque quando houver melhorias relevantes na prestacao
do servico (mais eficiente, acessivel ou conveniente). Servigos sao intangiveis e costumam
envolver coproducao com o usuario.

e Inovagao de Processos: Escolha quando o projeto introduz ou aprimora de forma significativa
um processo interno (uma ou mais funcdes empresariais) em relacao ao que a empresa fazia
antes, e ja foi implementado.

Dica rapida: se o projeto tocar mais de um tipo, selecione o que melhor representa o foco cen-
tral do desenvolvimento.

= Elemento tecnologicamente novo ou inovador do projeto

Neste campo, vocé deve destacar os aspectos que comprovam a inovagao e o avango tecnologi-
co trazidos pelo projeto.

Atencao: o texto deste campo deve ter no maximo 1500 caracteres.
Como estruturar sua resposta:

1. Tecnologia desenvolvida — explique a tecnologia criada ou aprimorada, suas funcionalida-
des e caracteristicas que a diferenciam das solugdes ja existentes. Indique também o contexto
ou setor em que sera aplicada.

2. Novidade tecnolégica — mostre por que a solugao é nova em relagao ao estado da arte. De-
talhe se envolve:
» a compreensao de novos fendmenos (Pesquisa Basica Dirigida);
e 0 desenvolvimento ou aprimoramento de produtos, processos ou sistemas (Pesquisa
Aplicada);
» a comprovagao de viabilidade técnica ou funcional de algo novo ou significativamente
melhorado (Desenvolvimento Experimental).

3. Comparagao com solugoes existentes — cite quais solugdes similares ja existem no mercado
ou na literatura técnica, mostre suas limitagdes e explique como o projeto supera essas bar-
reiras.

4. Justificativa do desenvolvimento — apresente os motivos que levaram a criagcao dessa tec-
nologia. Destaque beneficios como eficiéncia, reducao de custos, melhoria de desempenho,
sustentabilidade ou impacto social positivo.

5. Nao obviedade — explique por que a solug¢ao proposta nao é trivial ou ébvia, ressaltando os
elementos criativos ou inovadores que tornam o projeto unico.
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Dica rapida: sempre que possivel, use dados quantitativos (por exemplo, ganhos de eficiéncia
em %, aumento de desempenho, tempo de resposta, reducao de custos) e relacione o projeto
com os objetivos da Lei do Bem, destacando seu alinhamento com o avan¢o tecnologico e a
inovagao.

Erro comum: descrever o projeto de forma genérica, sem mostrar claramente a inovac¢ao tec-
noldgica frente ao que ja existe.

=> Descri¢do da barreira ou desafio tecnologico superavel

Neste campo, descreva de forma clara os obstaculos tecnolégicos enfrentados durante o projeto
de PDG&l e as estratégias adotadas para supera-los.

Atencao: o texto deste campo deve ter no maximo 1500 caracteres.
Como organizar sua resposta:

1. Problema tecnologico — detalhe qual foi a dificuldade enfrentada (ex.: limitacdes técnicas,
custos adicionais, atrasos) e explique seu impacto no andamento do projeto.

2. Status de superagao — indique se a barreira ja foi superada ou se ainda esta em estudo:

 Se ja foi superada: descreva os resultados obtidos e como beneficiaram o projeto.

e Se ainda nao foi superada: informe as hipoteses em teste, as etapas planejadas e os re-
cursos necessarios (humanos, financeiros, tecnolégicos).

3. Relevancia do desafio — explique por que superar esse obstaculo é essencial para o sucesso
do projeto e como isso se conecta aos seus objetivos gerais.

4. Dados e evidéncias — inclua resultados de testes, métricas de desempenho ou comparagoes
que comprovem a eficacia da abordagem adotada.

Dica rapida: sempre que possivel, use dados quantitativos (por exemplo, ganhos de eficiéncia
em %, aumento de desempenho, tempo de resposta, reducao de custos) e relacione o projeto
com os objetivos da Lei do Bem, destacando seu alinhamento com o avan¢o tecnologico e a

inovagao.

Erro comum: descrever o desafio de forma genérica, sem relaciona-lo aos impactos reais no
desenvolvimento do projeto ou sem evidéncias técnicas.

= Descri¢éo da metodologia e métodos utilizados no desenvolvi-
mento do projeto

Aqui vocé deve detalhar as técnicas, métodos e procedimentos adotados para superar os desa-
fios tecnoldgicos e alcangar os objetivos do projeto de PD&l.

Atencao: o texto deste campo deve ter no maximo 1500 caracteres.
Como organizar sua resposta:
1. Atividades realizadas — descreva as principais agdes do projeto (ex.: estudos bibliograficos,

experimentos em laboratoério, testes em bancada, desenvolvimento de protoétipos) e explique
como cada uma ajudou a enfrentar os desafios tecnologicos.
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2. Métodos e técnicas — indique quais métodos cientificos e técnicos foram aplicados (ex.: mo-
delagem computacional, analises estatisticas, ensaios fisicos). Mostre como esses métodos
garantiram a confiabilidade e validade dos resultados.

3. Processo de desenvolvimento experimental — apresente o caminho sequido, da concepgao
da ideia até a validagao da solugao. Inclua informagdes sobre os recursos, equipamentos e
etapas de teste utilizadas.

4. Competéncias exigidas — descreva o perfil técnico e cientifico necessario para o projeto,
mencionando a qualificacao da equipe e eventuais parcerias com instituicdes de pesquisa.

5. Superagao do desafio — explique como os métodos aplicados ajudaram a resolver a barreira
tecnoldgica e destaque os resultados que representam uma melhoria em relagao ao que ja
existia.

6. Dados e evidéncias — inclua resultados concretos, métricas de desempenho ou comparacoes
que comprovem a eficacia da metodologia adotada.

Dica rapida: se o projeto ainda estiver em andamento, descreva também as etapas futuras pla-
nejadas e os métodos que serao usados até a conclusao.

=> O projeto é continuo (executado por um periodo superior a um
ano)?

Neste campo, vocé deve informar se o projeto tem duragao superior a um ano, ou seja, se é um
projeto plurianual ou continuado. Isso vale para qualquer tipo de projeto — seja de pesquisa
basica, aplicada ou de desenvolvimento experimental.

Como identificar um projeto continuo:

o Existe planejamento de longo prazo, com etapas bem definidas;

e Ha acompanhamento e registro das atividades ao longo dos anos;
e O projeto possui fluxo de caixa especifico;

e As atividades continuam além de um unico exercicio fiscal.

Como demonstrar a evolug¢ao do projeto:

e Atualize a metodologia/métodos utilizados a cada ano para refletir o que foi feito no perio-
do;

e Acrescente descricao complementar, destacando alteragcdes no projeto ao longo dos anos;

e Revise orelatorio se houver mudangas significativas de escopo, desafios ou resultados;

e Registre dificuldades e barreiras ainda nao superadas e indique perspectivas de solucao;

e Apresente um cronograma geral, com objetivos anuais detalhados.

Se o projeto atender a esses critérios, marque SIM e registre sua evolu¢ao anualmente de forma
clara e justificada. Caso contrario, marque NAO.
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= Detalhamentos adicionais sobre as informacdes fornecidas (se
necessdrios)

Neste campo, vocé pode incluir detalhes complementares que ajudem a esclarecer pontos im-
portantes do projeto de PD&l e que nao tenham sido totalmente explicados nos campos anterio-
res.

Atencgao: o texto deste campo deve ter no maximo 2000 caracteres.

O que pode ser detalhado aqui:

e Principais agcdoes executadas no ano-base e os avancos obtidos;

o Desafios enfrentados e como foram tratados;

e Mudangas no planejamento original, explicando os motivos;

» Continuidade das etapas para projetos plurianuais, destacando o progresso alcangado no ano
em avaliacao;

» Alteragdes significativas no escopo ou nos objetivos, justificando os ajustes feitos.

Dica rapida: use este espaco como um complemento para dar clareza e evitar dividas na anali-
se.

Erro comum: repetir informagoes ja apresentadas em outros campos, sem acrescentar novos
elementos.

= Resultado econémico do projeto

Neste campo, descreva de forma clara e objetiva o objetivo principal do projeto e os resultados
economicos que ele trouxe ou devera trazer para a empresa.

Atencgao: o texto deste campo deve ter no maximo 2000 caracteres.

O que deve ser informado:
e« Como o projeto impactou (ou vai impactar) a competitividade da empresa nos mercados
nacional e internacional;
e Quais sao as expectativas economicas, como:
e aumento de receita;
e reducao de custos;
» tempo estimado para retorno do investimento;
e ganhos de eficiéncia e produtividade;
e abertura de novos mercados ou nichos de atuacao;
» melhoria na posicao competitiva frente aos concorrentes.

Dica importante: se possivel, inclua métricas, indicadores ou projecoes financeiras (ex.: cres-
cimento percentual de receita, economia gerada em custos, prazo previsto de retorno sobre o
investimento). Esses niimeros fortalecem a justificativa e demonstram objetivamente o impac-
to do projeto.

Erro comum: apresentar apenas beneficios genéricos ou qualitativos, sem demonstrar de for-
ma objetiva quais ganhos econémicos o projeto gerou ou podera gerar. Sempre que possivel,
relacione os impactos esperados a indicadores, métricas, estimativas financeiras ou ganhos
mensuraveis de competitividade, produtividade, eficiéncia ou mercado.
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= Resultado de Inovacéo

Neste campo, descreva de forma clara e objetiva o principal resultado de inovacao do projeto de
PD&l — seja ele esperado ou ja obtido.

Atencao: o texto deste campo deve ter no maximo 2000 caracteres.

O que deve ser informado:

» Produto, tecnologia ou processo desenvolvido — detalhe o que foi criado ou aprimorado e
quais avangos tecnoldgicos foram alcangados.

o Contribuicao para a empresa — explique como a inovagao fortalece a empresa, seja por:

e aumento da competitividade;
 diferenciacao no mercado;

e ganhos de eficiéncia operacional;

e criacao de novas oportunidades de negdcio.

e Impactos setoriais — destaque como a inovagao pode beneficiar a industria ou o segmento
de atuacao (ex.: geragao de novas demandas, mudang¢as no mercado, impacto sobre concor-
rentes e fornecedores).

» Impactos sociais — indique se a inovagao gera empregos, promove inclusao social, melhora a
qualidade de vida ou traz outros beneficios relevantes.

» Impactos ambientais — informe se ha ganhos de sustentabilidade, como reducao de emis-
sOes, economia de recursos naturais, maior eficiéncia energética ou outras melhorias am-
bientais.

Dica rapida: descreva os resultados da inovacao de forma concreta e demonstravel, eviden-
ciando o que efetivamente mudou em relacao ao estado anterior, seja em desempenho, fun-
cionalidade, eficiéncia, sustentabilidade, mercado ou impacto social. Sempre que possivel,
utilize indicadores, comparag¢oes ou evidéncias objetivas.

Erro comum: limitar a descricao a afirmagoes amplas ou genéricas, sem explicar o impacto real
da inovacao para a empresa, o setor ou a sociedade.

=> Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) contemplados no
seu projeto (opcional)

Neste campo, vocé deve selecionar um ou mais dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS) da ONU que tenham relagao direta com o seu projeto, quando cabivel.

Dica rapida: escolha apenas os ODS que realmente estejam alinhados as metas e resultados do

projeto, evitando marcar de forma genérica.

=  Justificativa (ODS) (opcional)

Neste campo, explique de forma objetiva e direta como o projeto contribui para cada ODS sele-
cionado.

Atencao: o texto deste campo deve ter no maximo 1000 caracteres.

O que informar:
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e Relacione a contribuicao do projeto com metas especificas do(s) ODS escolhido(s);
e Destaque de que forma os resultados ou impactos do projeto se conectam a esses objetivos
(ex.: geragao de empregos, reducao de emissoes, inclusao social, eficiéncia energética etc.).

Dica rapida: nao faca descricoes genéricas. Mostre de maneira clara qual é a ligacao entre o
projeto e o ODS, evidenciando resultados ou beneficios concretos.

= Os projetos de PD&I da empresa se alinham com as politicas pu-
blicas nacionais? (opcional)

Neste campo, indique se os projetos de PD&l possuem aderéncia a politicas, programas, estra-
tégias ou prioridades governamentais relacionadas a ciéncia, tecnologia, inovagao, sustentabi-
lidade, transformacao digital, satde, defesa, transicao energética, industria, agropecuaria, entre
outras.

Selecione:
» SIM, quando houver relagdo clara entre o projeto e objetivos de politicas publicas nacionais;
e NAO, quando nao houver alinhamento identificado.

= Alinhamento do Projeto com Politicas, Programas e Estratégias
Governamentais (opcional)

Caso exista alinhamento, descreva de forma objetiva como o projeto se relaciona com politicas,
programas ou estratégias governamentais.

Atengao: o texto deste campo deve ter no maximo 1000 caracteres.
O que informar:

e quais politicas, programas, estratégias ou marcos regulatorios possuem relagao com o proje-
to;

e de que forma o projeto contribui para os objetivos dessas iniciativas;

e quais resultados, aplicagdes ou impactos demonstram esse alinhamento.

Dica rapida: priorize informagoes objetivas e especificas entre o projeto e a politica publica
mencionada, destacando contribuicoes concretas do desenvolvimento realizado.

= Anexo complementar para comprovacdo da atividade de PD&l
(opcional)

Se necessario, utilize este campo para anexar documentos que comprovem as atividades de
PD&l realizadas no ano-base.

O que pode ser anexado:

e Relatoérios técnicos detalhando as atividades de PD&lI;

e Artigos técnico-cientificos ou patentes resultantes do projeto;

o Evidéncias de testes experimentais e validagdes tecnoldgicas;

e Documentagao de protoétipos (fotos, esquemas técnicos, registros de teste);
e Declaragoes ou pareceres técnicos de especialistas externos;

o Certificagbes ou registros de propriedade intelectual vinculados ao projeto.
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Atencao:

e O arquivo deve ter carater técnico e estar relacionado diretamente a comprovagao da inova-
Gao.

e Naoinclua apresentagdes institucionais genéricas ou documentos sem vinculo técnico com o
projeto.

SECAO 2.1 - Projeto Desenvolvido em Cooperagao

= Projeto Desenvolvido em Cooperacdo

Esta sessao deve ser preenchida com muita atencao, pois trata de um ponto critico que costuma
gerar duvidas e glosas. Aqui vocé deve indicar se o projeto foi desenvolvido em cooperagao com
uma ou mais empresas.

Atencao: o texto para o campo de descricao deve ter no maximo 1000 caracteres.
O que informar:

e Razao Social e CNPJ da(s) empresa(s) parceira(s);
e Descrigao clara e objetiva das atividades realizadas por cada empresa no ano-base e com o
papel de cada parceira no desenvolvimento do projeto de PD&l.

Importante: a empresa deve declarar apenas os dispéndios da sua parte no projeto, e nao os
valores das demais parceiras.

Anexo obrigatorio (PDF):

Anexe documento que comprove a cooperagao, contendo, sempre que possivel:

1. Contrato, convénio ou termo de cooperagao (ou MoU, se nao houver contrato formal);

2. Relatoérios técnicos ou plano de trabalho conjunto, com cronograma e divisao de tarefas;

3. Evidéncias de interagao (atas, registros de reunides, trocas de e-mails, relatérios de acompa-
nhamento);

4. Evidéncias financeiras (notas fiscais, faturas, ordens de servico, registros de investimento con-
junto);

5. Resultados conjuntos (prototipos, testes, publicagdes técnicas, registros de patentes ou novos
produtos/tecnologias gerados pela cooperagao).

Dica rapida: seja objetivo e registre apenas as informagoes essenciais dentro do limite de 1000
caracteres, detalhando melhor nos documentos anexados.

= Projeto Com Custos Compartilhados
Esta secao também deve ser preenchida com muita atencao, pois trata de um ponto critico que
costuma gerar duvidas e glosas. Se o projeto de PD&l tiver sido realizado em modelo de custos
compartilhados dentro de um mesmo grupo econémico, a empresa deve garantir que os dispén-
dios sejam proporcionais, elegiveis e em conformidade com a Lei do Bem.

Atencgao: o texto para o campo de descricao do rateio deve ter no maximo 1000 caracteres.

O que informar:
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e Estrutura de rateio: explique como os custos do projeto foram distribuidos entre as empresas
participantes.

o Papel de cada CNPJ: detalhe quais atividades de P&D cada empresa executou e sua contribui-
¢ao especifica para o avango tecnologico.

e Critérios de rateio: demonstre como foram definidos, mostrando que evitam duplicagao de
incentivos ou alocagdes indevidas.

e Justificativa do modelo: apresente os beneficios do rateio (eficiéncia, sinergia, otimizacao de
recursos).

e Conformidade: informe se existem pareceres juridicos ou auditorias independentes que asse-
gurem a aderéncia as normas da Lei do Bem.

Anexo obrigatorio (PDF):

E indispensavel anexar o termo de convénio de rateio de custos comuns, assinado pelas partes,
contendo:

e Identificacao das empresas participantes e seus representantes leqgais;

e Declaragao de que o convénio visa ratear custos comuns de PD&l;

e Lista dos custos compartilhados e comprovagao de conformidade com a Lei n? 11.196/2005;
e Critérios de divisao dos custos e obrigagoes de cada parte.

Dica rapida: seja objetivo no texto e detalhe melhor os aspectos técnicos e juridicos no docu-
mento em PDF.

SECAO 2.2 - Projeto com Transferéncia de Recursos para Terceiros

= Universidade/Instituicdo de Pesquisa

Se a empresa tiver contratado universidades ou instituicdes de pesquisa para apoiar atividades
do projeto de P&D, é necessario registrar detalhadamente essa parceria, nos termos do art. 17, §
22 da Lei n®11.196/2005.

Informacgébes obrigatorias a serem prestadas:

o Tipo de instituicao contratada (Universidade ou Instituicao de Pesquisa);

e Situagao do servico (Contratado — Nao iniciado, Contratado — Em execuc¢ao ou Contratado -
Concluido);

e Razao Social e CNPJ da instituicao;

e Centro, departamento ou grupo de pesquisa responsavel (max. 150 caracteres);

« Valor total (em RS) repassado no ano-base;

o (Caracterizagao do servico realizado (max. 1000 caracteres) — descreva as atividades executa-
das, a contribuicao técnica da instituicao e os resultados esperados ou ja obtidos;

e Indique se a instituicao contratada é credenciada pela Embrapii

Dica rapida: descreva objetivamente como a instituicao contribuiu para o desenvolvimento do
projeto.

Erro comum: registrar informagoes genéricas sem mostrar a conexao real entre o servigo pres-
tado e os objetivos de P&D.

Observagao importante: projetos desenvolvidos em parceria com Unidades credenciadas Em-
brapii podem se beneficiar de procedimentos de analise mais ageis no ambito da Lei do Bem,
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em funcao de cooperagao técnica estabelecida entre o MCTI e a Embrapii (“fast track” de ava-
liacao). Na pratica, o Ministério reconhecera a avaliacao de mérito ja realizada pela Embrapii
nestes projetos, atestando sua equivaléncia. Por isso, é importante identificar corretamente a
unidade parceira e manter a documentacao técnica da parceria devidamente organizada.

Anexo obrigatoério (PDF): inclua documentos que comprovem a contratacao e execu¢ao, como:
e Contrato ou convénio com escopo detalhado;

e Data de assinatura e vigéncia;

e Plano de trabalho técnico (objetivos, justificativa, equipe, entregaveis e cronograma);

e Registros de pagamentos e comprovantes;

e Relatoérios de progresso, resultados intermediarios ou finais;

o Evidéncias de execugao (ensaios, prototipos, publicagdes, registros de Pl, quando aplicavel);
e Documentos que comprovem o impacto da contratagao para o projeto.

=> Inventor Independente - Contratado / Valores Transferidos

Caso a empresa tenha contratado ou transferido valores para inventor(es) independente(s) com o
objetivo de executar atividades no projeto de P&D, é necessario apresentar informagoes detalha-
das sobre essa colaboragao (Art. 17, § 2° da Lei n® 11.196/2005).

Informagoes obrigatorias:
e Tipo de inventor (Contrato ou Valores Transferidos);
e Nome completo e CPF de cada inventor independente envolvido;
« Valor total (em RS) destinado as atividades realizadas;
e Descrigao das atividades realizadas pelo(s) inventor(es) (max. 1000 caracteres);
o Explicacao clara e objetiva sobre:
e as atividades desempenhadas no projeto;
e a contribuicao técnica do inventor;
e os resultados esperados ou ja alcancados.

Dica rapida: a resposta deve ser especifica e objetiva. Evite descricoes genéricas e destaque a
relevancia do inventor para o avanco do projeto de P&D.

Anexo obrigatério (PDF): inclua documentos que comprovem a contrata¢ao ou a transferéncia
de valores, como:

1. Contrato de prestagao de servicos, indicando obrigagoes e escopo da colaboragao;

2. Data de assinatura e vigéncia do contrato;

3. Plano de trabalho técnico (objetivos, justificativa, metodologia, expertise, metas e cronogra-

ma);

Registros de pagamentos efetuados;

Correspondéncia entre os valores pagos e os servigos prestados;

Relatoérios técnicos e evidéncias de execugao (progressos, resultados intermediarios/finais,

prototipos ou registros técnicos, quando disponiveis);

7. Publicagdes ou registros de propriedade intelectual resultantes (se aplicavel), destacando a
coautoria ou contribuicao técnica do inventor;

8. Evidéncias de impacto no projeto (ex.: justificativa da contratacao, beneficios concretos obti-
dos).

o u ks

=> Microempresa/Empresa de Pequeno Porte (CAMPO CRITICO)

Este é um campo critico, que deve ser preenchido com maxima atencao, pois erros aqui podem
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gerar duvidas e, consequentemente, glosas. Aqui deve ser informado se houve a participagao de
microempresas ou empresas de pequeno porte na execu¢ao de atividades no projeto de P&D.

O que informar:

e Tipo de empresa prestadora de servigos (Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte);

e Situacao do servico (Contratado — Nao iniciado, Em execugao ou Terminado);

e Razao Social e CNPJ da(s) empresa(s);

« Valor total (em RS) repassado no ano-base;

e Descricao das atividades realizadas (max. 1000 caracteres): detalhe de forma objetiva e espe-
cifica quais atividades foram desempenhadas, explicando a contribui¢ao técnica para o proje-
to e os resultados esperados ou ja obtidos.

Dica rapida: destaque o valor agregado pela micro ou pequena empresa para o avanco do pro-
jeto, sempre em carater complementar e nao de substituicao das atividades centrais de PD&I
da contratante.

Anexo obrigatério (PDF): inclua documentos que comprovem a colaborac¢ao, como:

1. Contrato de prestacao de servigos, com escopo e obrigagdes claras;

2. Data de assinatura e vigéncia;

3. Plano de trabalho técnico (objetivos, justificativa, atividades, metodologia, equipe e cronogra-

ma);

Registros de pagamentos efetuados;

Correspondéncia entre valores pagos e servi¢cos prestados;

Relatoérios técnicos e evidéncias de execugao (progressos, resultados intermediarios e finais,

vinculo com os objetivos do projeto de PD&I);

7. Publicagdes ou registros de Pl resultantes da parceria (quando houver), destacando a coauto-
ria ou contribuicao técnica da microempresa;

8. Provas de impacto no projeto (beneficios concretos alcangados pela empresa contratante
com a colaboragao).

o u ks

Atencao: certifique-se de que a descricao demonstre contribuicao efetiva e nao uma terceiri-
zacao completa do PD&I (ndao permitida para fins de beneficios fiscais pela Legislacao da Lei
do Bem).

SECAO 2.3 - Contratacao de Servicos e Realizaciao de Despesas
Operacionais

= Servico de apoio tecnico, tecnologia industrial basica e despesas
operacionais - Pessoa Fisica

Se a empresa contratou ou repassou valores a pessoas fisicas para apoiar o projeto de P&D, este
campo deve detalhar as atividades realizadas.

O que informar:
e Tipo de Servico:

e Servicos de Apoio Técnico: atividades indispensaveis a implantacao/manuten¢ao de ins-
talagdes ou equipamentos voltados exclusivamente para P&D, incluindo capacitacao de recursos
humanos. (Decreto 5.798/2006, Art. 2°):

e Tecnologia Industrial Basica: afericao e calibracao de maquinas e equipamentos, projeto
e confeccao de instrumentos de medicao especificos, certificagdes de conformidade, normaliza-
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¢ao, documentagao técnica ou patenteamento de produto/processo.(Decreto 5.798/2006, Art.
29)
e Situacao da atividade: (Contratado — Nao iniciado, Em execu¢ao ou Teminado);
e Nome completo e CPF da pessoa fisica contratada;
« Valor total (em RS) pago no ano-base;
e Descricao objetiva das atividades (max. 1000 caracteres):
e Quais servicos foram prestados, de forma especifica e sem generalizagoes;
e Qual a contribuigao técnica dos servigos para o desenvolvimento do projeto;
» Resultados esperados ou obtidos.

Anexo obrigatério (PDF) com comprovacao da execucao dos servicos, contendo:

=

Contrato ou documento formal de prestagao de servigos (escopo e relagao entre as partes);
Data de contratagao e periodo de execugao;

3. Plano de trabalho técnico (objetivos, justificativa, atividades, metodologia, equipe técnica e
cronograma);

Comprovantes de pagamento (recibos, notas fiscais ou extratos bancarios);

Correspondéncia entre valores pagos e servigos realizados;

Relatoérios técnicos ou evidéncias de execugao (progresso das atividades, resultados alcanga-
dos, vinculo com o projeto de P&D);

7. Prova do impacto no projeto (beneficios concretos obtidos pela empresa).

N

o u ks

Atencao: descreva sempre de forma clara, objetiva e técnica, evitando termos genéricos.

= Servico de apoio tecnico, tecnologia industrial basica e despesas
operacionais - Pessoa Juridica

Se a empresa contratou ou repassou valores a pessoas juridicas (empresas prestadoras de ser-
vigo) para apoiar atividades no projeto de P&D, devem ser fornecidas informagdes detalhadas
sobre essa contratagao.

O que informar:

a) Tipo de servigo contratado:

e Servicos de Apoio Técnico: atividades indispensaveis para implantagao e manutengao de
instalagcoes ou equipamentos utilizados exclusivamente em P&D, bem como capacitacao de
recursos humanos envolvidos;

e Tecnologia Industrial Basica: servicos como afericao e calibracao de equipamentos, projeto e
confeccao de instrumentos de medigao, certificacao de conformidade, ensaios técnicos, nor-
malizagao, documentagao técnica e patenteamento de produtos ou processos desenvolvidos.

b) Situacao da atividade: Contratado — Nao iniciado, Em execu¢ao ou Terminado;

c) Razao social e CNPJ da empresa contratada;

d) Valor total (RS) pago a pessoa juridica no ano-base;

e) Descricao das atividades realizadas (até 1000 caracteres), incluindo:

e Quais servigos foram prestados de forma objetiva e especifica;

e Como esses servigos contribuiram tecnicamente para o desenvolvimento do projeto;

¢ Quais resultados foram esperados ou obtidos.

Anexos obrigatorios (PDF):

o Contrato de prestagao de servicos, evidenciando o vinculo entre as partes e o escopo da con-
tratagao;
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e Data da assinatura e periodo de execu¢ao do contrato;

e Plano de trabalho técnico (objetivos, justificativa da contratacao, servigos prestados, metodo-
logia utilizada, equipe técnica e qualificacdes, cronograma e entregaveis);

e Comprovantes de pagamento a empresa contratada;

e Documentos que relacionem os valores pagos aos servicos prestados;

e Relatérios técnicos e evidéncias de execugao (progresso das atividades, resultados alcanga-
dos e vinculo com os objetivos do projeto de P&D);

o Evidéncias de impacto no projeto (beneficios concretos obtidos pela empresa a partir dos
servigos prestados).

Atencao: a descricao deve ser clara, objetiva e especifica, evitando generalizagoes. O foco
deve sempre estar na contribuicao técnica da empresa contratada para o avanco do projeto de
P&D.

SECAO 2.4 - Itens de Consumo

= Material de Consumo

Se a empresa utilizou materiais de consumo no desenvolvimento do projeto de PD&l, é necessa-
rio detalhar como esses itens foram aplicados e sua importancia para a pesquisa.

Informacgébes obrigatorias:

a) Identificacao do material (até 150 caracteres): nome, tipo ou especificacao basica do material

de consumo utilizado no projeto;

b) Valor total (RS) investido nos materiais no ano-base;

c) Vinculacao com o projeto (até 1000 caracteres):

e Descricao detalhada dos materiais (nome, caracteristicas técnicas, quantidade adquirida e
motivo da escolha);

e Forma de aplicagao no projeto e beneficios esperados/obtidos;

e Justificativa da aquisicao no contexto do PD&l;

e Impacto direto na pesquisa, evidenciando como os materiais foram fundamentais para o
avanco do projeto.

Recomenda-se anexar (em PDF):

e Notas fiscais e comprovantes de aquisicao;

e Registros de uso dos materiais no projeto;

e Relatérios técnicos detalhando a aplicagao dos insumos.

Atencgao: o texto deve ser claro, objetivo e especifico, evitando descricoes genéricas. O foco

deve estar sempre em como os materiais de consumo contribuiram para os resultados do pro-
jeto de PD&I.

= Relacéo de Recursos Humanos

Se a empresa destinou profissionais para atuar no projeto de PD&l, é necessario apresentar infor-
magoes detalhadas sobre cada um deles e sua contribuicao efetiva para os resultados.

A empresa pode escolher uma das duas formas de preenchimento:
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e Informagao individual no formulario: inserir manualmente os dados de cada profissional e
suas atividades no projeto; ou

e Importagao via planilha padrao (.CSV): baixar o modelo disponivel, preenché-lo conforme as
regras estabelecidas e importar diretamente. Um PDF com instru¢des de preenchimento tam-
bém esta disponivel para apoio.

Dados obrigatorios por profissional:

a) CPF

b) Nome completo

C) Sexo

d) Ultima titulacdo:Doutor; Mestre; Pés-Graduado; Graduado; Tecnologo; Técnico de Nivel Mé-
dio; Apoio Técnico

e) Funcao desempenhada no projeto (até 100 caracteres)

f) Total de horas trabalhadas no ano em PD&lI

g) Dedicagao ao projeto (parcial ou exclusiva)

h) Valor total (RS) recebido pelo trabalho no projeto

i) Descricao das atividades (até 3000 caracteres): detalhar fungdes, atividades realizadas, contri-
buicao individual para o projeto, justificativa da necessidade de sua atuagao, principais contribui-
¢Oes técnicas/cientificas e impacto de suas atividades no desenvolvimento do projeto.

Anexos obrigatorios:

1. Documentos comprobatoérios de dedicagao, como contratos de prestacao de servigos, termos
de compromisso, planos de trabalho executados ou equivalentes;
2. Informagdes sobre programas de formagao e capacitagao em PD&l existentes na empresa,
demonstrando:
« Valorizacao da capacidade tecnoldgica interna;
e Investimento continuo na qualificacao técnica e cientifica (doutores e mestres sao forte-
mente incentivados pelo MCTI);
e Maturidade organizacional para condugao de atividades estruturadas de PD&l;
e Existéncia de cultura de inovagao voltada ao desenvolvimento de competéncias susten-
taveis;
« Esforco estratégico em capacitacao tecnoldgica, fortalecendo a argumentagao técnica e
fiscal para usufruto dos incentivos da Lei do Bem.

Atengao:

o Este é um campo critico: o MCTIl recomenda fortemente a apresentacao de equi-

pe técnica robusta, com énfase na participacao de doutores e mestres.

o Informe APENAS atividades diretamente vinculadas ao projeto de PD&l.
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SECAO 3 - Dispéndio do Programa

= Fontes de Financiamento do Projeto de PD&I

Neste campo, a empresa deve detalhar de onde vieram os recursos usados para custear o proje-
to de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I).

E importante mostrar tanto a proporcdo de recursos proprios quanto os financiamentos externos,
além de identificar claramente as instituicoes financiadoras.

O que preencher:
1. Recursos Proprios (%)
e Informe o percentual do projeto financiado exclusivamente com recursos da propria empresa.

2. Financiamentos (%)

e Indique a porcentagem do projeto custeada com recursos externos, como financiamentos
governamentais, subvencdes, créditos especiais ou empréstimos.

e« A soma entre recursos proprios e financiamentos deve ser 100%.

3. Fontes de Financiamento

» Identifique as instituicdes onde a empresa buscou apoio para o projeto (ex.: FINEP, BNDES,
agéncias estaduais, fundos privados, bancos internacionais).

e (Caso marque “Outras’, detalhe a instituicao ou fonte utilizada.

4. Descricao das Fontes de Financiamento
e Aquivocé deve aprofundar a explicagao sobre cada fonte selecionada. Descreva, de forma
objetiva e clara:

» Justificativa e Impacto: por que a empresa escolheu essa fonte e como os recursos aju-
daram no avango do projeto de P&DG&l.

e Recursos Nao Reembolsaveis (Subvencao/Fomento Direto): indique se os valores vieram
de chamadas publicas, editais ou apoios diretos. Exemplos: EMBRAPII, FINEP, CNPq, SEBRAE,
agéncias estaduais.

e Financiamento Reembolsavel (Crédito para Inovacao): detalhe as linhas de crédito utili-
zadas, como FINEP, BNDES ou outros programas de financiamento de longo prazo.

e Fundos de Investimento: explique o tipo de fundo envolvido (FIP, FIDC, Venture Capital,
Private Equity) e, se possivel, cite o nome do fundo e sua participagao no projeto.

» Financiamento Internacional: identifique instituicdes como BID, Banco Mundial ou agén-
cias estrangeiras, e explique como os recursos se conectam as atividades de PD&l da empresa.

 Incentivos Fiscais e Requlatérios: informe os programas usados (Lei de Informatica, Rota
2030/Programa Mover, PADIS, PPB, Regimes Automotivos Regionais etc.) e destaque as contra-
partidas, obrigagdes ou metas de inovagao exigidas.

Atencao: o texto deste campo deve ter no maximo 2000 caracteres.

Dica rapida: apresente informagoes objetivas sobre cada fonte de financiamento, indicando
como os recursos foram aplicados nas atividades de PD&lI.

Erro comum: informar fontes de financiamento de forma genérica, sem identificar claramente

a origem dos recursos, o tipo de apoio recebido, sua finalidade no projeto ou a relagao direta
com as atividades de PD§&I realizadas.
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= Patentes e Registros - Concessoes

Nesta subsecao, vocé deve informar se, no ano-base, e como resultado do(s) projeto(s) de Pes-
quisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I), a empresa obteve a concessao de registros de pro-
priedade intelectual.

O que preencher:

» Especifique o(s) tipo(s) de registro(s) concedido(s) (ex.: patente, cultivar, desenho industrial,
software etc.);

e Informe o nimero de registro e uma breve descricao/especificagao.

Base Legal:

e Art. 19 da Lein?11.196/2005: a empresa pode excluir até 60% dos dispéndios com P&D da
base do Lucro Real e da CSLL.

e §32do mesmo artigo: quando houver patente concedida ou cultivar registrado, a exclusao
pode ser acrescida de mais 20% sobre os dispéndios vinculados.

= Especificacdo dos Gastos
Aqui, vocé deve detalhar os gastos da empresa com registros e manutengao de marcas, pa-
tentes e cultivares, incluindo valores pagos no exterior (conforme Art. 17, inciso VI da Lei n®
11.196/2005).

Atencao: o texto deste campo deve ter no maximo 500 caracteres.

O que preencher:

e Descricao dos dispéndios realizados (ex.: taxas de depodsito de patentes, anuidades de manu-
tencao, registros de cultivares, despesas no exterior relacionadas a propriedade intelectual).

e Valor Total (RS): some todos os gastos declarados e informe no campo proprio.

Dica rapida: mantenha notas fiscais, comprovantes de pagamento e recibos organizados, pois
podem ser solicitados em eventual fiscalizacao.

Erro comum: informar valores de P&D gerais neste campo. Lembre-se: aqui devem constar
apenas despesas diretamente ligadas a marcas, patentes e cultivares.

Atencao: se a empresa nao realizou esse tipo de gasto no ano-base, o campo pode ser deixado
em branco.

=> Bens Intangiveis
Neste campo, vocé deve informar os dispéndios relacionados a bens intangiveis que estejam ex-
clusivamente vinculados as atividades de Pesquisa Tecnoldgica e Desenvolvimento de Inovagao
Tecnolégica (PD&I), conforme o Art. 17, inciso IV da Lei n? 11.196/2005.

O que preencher:

1. Descricao do bem intangivel — detalhe qual é o ativo (ex.: software, patente, licenca, direito
de exploracao).

Atencao: o texto deste campo deve ter no maximo 1000 caracteres.
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2. Justificativa da vinculagao — explique de forma objetiva como esse bem foi utilizado direta-
mente nas atividades de P&D&l.

Atengao: o texto deste campo deve ter no maximo 1000 caracteres.
3. Valor do dispéndio realizado — informe o montante gasto pela empresa no ano-base.

4. Relagao com projetos — indique quais projetos de P&D&l estao vinculados ao bem intangivel
listado.

Exemplos de bens intangiveis que podem ser informados:

e Direitos de exploragao de servigos técnicos especializados;

e Aquisicao ou licenciamento de marcas, patentes e softwares;

e Outros direitos intangiveis aplicados diretamente nos projetos de PDG&l.

Dica rapida: descreva apenas os ativos que tenham uso comprovado nos projetos de inovagao.

Erro comum: declarar bens intangiveis de uso administrativo ou comercial, sem vinculo direto
com projetos de PD&l.

Atencao: apenas devem ser informados bens intangiveis que estejam diretamente vinculados
as atividades de pesquisa tecnolégica ou de desenvolvimento de inovagao tecnologica.

= Relac¢do de equipamentos nacionais adquiridos no ano base

Neste campo, vocé deve informar os equipamentos de fabricagao nacional adquiridos no ano-
-base que foram utilizados diretamente em atividades de Pesquisa Tecnologica e Desenvolvi-
mento de Inovagao (P&D&I), conforme o Art. 17, incisos Il e lll da Lei n© 11.196/2005.

O que preencher para cada equipamento:

Identificagao do Equipamento — nome, modelo e fungao principal.

Namero da Nota Fiscal de aquisicao.

Valor da aquisi¢ao (em RS).

Especificacao técnica resumida (até 500 caracteres).

Relagao dos projetos de P&D que utilizaram o equipamento.

Se um mesmo equipamento for usado em mais de um projeto, liste todos eles.

cUukwWNFE

Dica rapida: organize previamente a lista de equipamentos com as respectivas notas fiscais
para agilizar o preenchimento.

Erro comum: incluir equipamentos que nao estao diretamente vinculados as atividades de
P&D ou de origem estrangeira, que nao devem ser informados neste campo.

= Relac¢do de equipamentos importados adquiridos no ano base

Neste campo, vocé deve informar os equipamentos importados adquiridos no ano-base que fo-
ram utilizados diretamente em atividades de Pesquisa Tecnoldgica e Desenvolvimento de Inova-
¢ao (P&D), conforme o Art. 17, incisos Il e lll da Lei n® 11.196/2005.
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O que preencher para cada equipamento:

Identificagao do Equipamento — nome, modelo e funcao principal.

Namero da Declaragao de Importagao (DI).

Valor da aquisicio (em RS).

Especificacao técnica resumida (até 500 caracteres).

Relacao dos projetos de P&D que utilizam o equipamento.

Se um mesmo equipamento for usado em mais de um projeto, todos devem ser listados.

cURWNE

Dica rapida: mantenha os documentos de importagcao organizados (DI, notas e comprovantes),
pois podem ser solicitados em eventual auditoria.

SECAO 4 - Pesquisador Exclusivo

=> Pesquisadores com Dedicac¢édo Exclusiva (CAMPO CRITICO)

Neste campo, vocé deve informar todos os pesquisadores que atuaram em regime de dedicacao
exclusiva em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao Tecnologica (PD&l) no ano-base
e no ano-base anterior, conforme o Art. 82 do Decreto n? 5.798/2006.

A Lei do Bem incentiva a formac¢ao de um corpo técnico robusto, especialmente com

mestres e doutores dedicados exclusivamente a projetos de P&D.

O que preencher:

1. Identifique os pesquisadores com dedicagao exclusiva no ano-base, informando:
e Nome completo;

 CPF;

e Formacao académica (titulacao);

o Data de admissao;

o Data de demissao (se aplicavel);

 Numero de meses trabalhados no ano-base.

2. Informe dados equivalentes para o ano-base anterior, permitindo a comparacao e a verifica-
cao de incremento no numero de pesquisadores.

Regras para apuragao do incremento no niumero de pesquisadores com dedicacao exclusiva

em atividades de PD&l:

e Considere apenas os pesquisadores que atuaram exclusivamente em projetos incentivados
pela Lei do Bem, observando os critérios e procedimentos vigentes definidos pelo MCTI.

e Podem ser incluidos tanto novos contratados quanto empregados ja existentes que tenham
passado a exercer atividades exclusivas de P&D.

Importante: os procedimentos, critérios de calculo e metodologias aplicaveis podem ser atuali-

zados pelo MCTI. Por isso, recomenda-se consultar sempre:

e 0s materiais orientativos de preenchimento do FORMP&D disponiveis na pagina oficial da Lei
do Bem; e

e asinstrucoes especificas disponibilizadas no préprio FORMP&D durante o preenchimento.

Dica rapida: prepare uma planilha com os dados de todos os pesquisadores para garantir con-
sisténcia na informacao entre os dois anos.

Erro comum: incluir profissionais que apenas participaram parcialmente de projetos de P&D,
mas nao estavam em dedicagao exclusiva — o que pode resultar em glosa do beneficio.
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SECAO 5 - Art. 19-A Da Lei N° 11.196 /05

=> Dispéndios com Instituicées Cientificas, Tecnologicas e de Inova-
¢do (ICTs) - Art. 19-ADa Lei N° 11.196./05

Esta secao destina-se a prestacao de informacgodes sobre os dispéndios realizados pela empresa
em projetos de pesquisa e desenvolvimento de inovagao tecnolégica executados por Instituicoes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs), nos termos do Art. 19-A da Lei n? 11.196/2005 e do
Decreto n? 6.260/2007.

Nessa modalidade, os recursos sao destinados a execugao de projetos previamente aprovados
pelo poder publico, com o objetivo de estimular a cooperagao entre empresas e ICTs, fortalecer a
pesquisa aplicada, ampliar a capacidade nacional de inovagao e promover a transferéncia e gera-
¢ao de conhecimento tecnolégico.

Parcerias com ICTs sao instrumentos estratégicos para o

desenvolvimento tecnologico nacional.

Por meio dessas parcerias, as empresas podem acessar competéncias cientificas especializadas,
infraestrutura laboratorial avancada e conhecimentos complementares necessarios para enfren-
tar desafios tecnolégicos complexos. Além de potencializar os resultados dos projetos de PD&l,
esses arranjos colaborativos contribuem para a formagao de recursos humanos qualificados,
para a geragao de propriedade intelectual e para o fortalecimento do ecossistema brasileiro de
inovagao.

Os projetos enquadrados no Art. 19-A possuem regime juridico proprio e somente podem ser
beneficiados quando previamente aprovados na forma estabelecida pelo Decreto n® 6.260/2007
e formalizados por Portaria Interministerial especifica.

Como preencher:

Caso a empresa tenha realizado dispéndios enquadrados no Art. 19-A durante o ano-base, infor-

me obrigatoriamente:

e Numero da Portaria Interministerial de aprovagao do projeto;

e CNPJ daICT executora;

e Nome da Instituicao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao (ICT);

e Descricao do projeto apoiado, destacando as atividades realizadas (maximo de 4000 caracte-
res):

» Valor transferido (RS) para a ICT no ano-base.

Observa¢oes importantes:

« E obrigatorio anexar documentagao comprobatoéria, como contratos, convénios, termos de
parceria ou comprovantes de repasse de valores.

e Somente poderao ser informados projetos previamente aprovados e formalizados por Porta-
ria Interministerial especifica.

e O investimento deve estar diretamente relacionado a atividades de pesquisa tecnologica e
desenvolvimento de inovacao.

e Osdispéndios enquadrados no Art. 19-A possuem tratamento tributario préprio e nao podem
ser cumulados, para o mesmo projeto, com os beneficios previstos nos arts. 17 e 19 da Lei n®
11.196/2005.
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e Consulte a Instrucao Normativa RFB n? 1.187/2011, especialmente os artigos 12, 13 e 14, para
verificar a elegibilidade dos dispéndios.

Erros comuns:
X Informar projetos que nao possuam Portaria Interministerial de aprovacgao.

X Declarar recursos previstos contratualmente, mas nao efetivamente transferidos no ano-ba-
se.

X Informar projetos de prestacao de servigos técnicos ou consultorias sem conteitdo de pes-
quisa cientifica, tecnolégica ou inovagao tecnologica.

SECAO 6 - Incentivos Fiscais do Programa

=> Incentivos Fiscais do Programa

Este conjunto de questdes tem como objetivo identificar quais incentivos fiscais previstos na Lei
n?11.196/2005 foram efetivamente utilizados pela empresa no ano-base, conforme requlamenta
o Decreto n? 5.798/2006.

O que vocé deve observar ao preencher:

e A apresentacao correta dessas informagoes é essencial para comprovar a aderéncia da em-
presa aos critérios da legislagao e reforcar a transparéncia na utilizagcao dos beneficios fiscais.

e Todos os campos devem ser preenchidos, mesmo quando nao houver valores a declarar.

e Seaempresa nao utilizou determinado incentivo fiscal, registre o valor como “zero” (RS 0,00).

Dica rapida: antes de preencher, confirme com o setor contabil/fiscal os valores exatos rela-

cionados a cada incentivo.

Ao concluir, é so finalizar o envio do FORMPEGD, para que as informagdes dos projetos sigam para
as analises do MCTI.

O que observar para evitar indeferimento

Um dos maiores motivos de indeferimento de projetos no ambito da Lei do Bem é a falta de cla-
reza. Muitas vezes, o problema nao esta na atividade em si, mas na forma como ela foi descrita.
Por isso, é essencial entender onde as empresas mais erram e como corrigir esses pontos ja na
primeira submissao.

Erros mais comuns e como evita-los
@ Auséncia de informacgdes suficientes para analise técnica

e Erro: preencher os campos do FORMPG&D de forma incompleta, superficial ou sem detalha-
mento técnico suficiente para permitir a correta compreensao do projeto.

o Como resolver: siga atentamente as orientagdes de preenchimento de cada campo do FORM-
P&D, apresentando informagdes aderentes as atividades efetivamente desenvolvidas. O ava-
liador precisa ter elementos suficientes para compreender o problema tecnologico, as barrei-
ras enfrentadas, os métodos utilizados, os resultados obtidos e a relagao dos dispéndios com
as atividades de PD&l.
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@ Falta de clareza sobre o elemento tecnologicamente novo

Erro: descrever apenas objetivos ou funcionalidades do projeto, sem identificar claramente
qual foi o desenvolvimento tecnoldgico realizado ou o que efetivamente representa novida-
de.

Como resolver: nomeie o elemento novo do projeto (ex.: algoritmo préoprio X, médulo Y de-
senvolvido internamente), e demonstre como ele difere das solu¢des existentes, apresentan-
do evidéncias técnicas, testes, validagdes, prototipos ou comparagoes relevantes.

@ Falta de clareza sobre a barreira ou desafio tecnolégico

Erro: mencionar melhorias, otimizacdes ou ganhos de desempenho sem explicar quais incer-
tezas técnicas, limitagdes tecnologicas ou problemas complexos precisaram ser superados
durante o projeto.

Como resolver: descreva objetivamente qual era o desafio tecnolégico enfrentado, porque as
solugdes existentes nao atendiam a necessidade do projeto e quais testes, experimentos ou
desenvolvimentos foram necessarios para superar essa barreira.

@ Inovacao apresentada sem evidéncias de atividades de P&D

Erro: relatar apenas o resultado da inovacao, sem demonstrar as atividades de pesquisa,
desenvolvimento experimental, testes, valida¢des ou investigacao tecnoldgica realizadas ao
longo do projeto.

Como resolver: apresente a trajetéria técnica do desenvolvimento, incluindo hipoteses, expe-
rimentagdes, prototipagem, validagoes, falhas, ajustes e métodos utilizados para alcangar o
resultado inovador.

€ Metodologia descrita de forma genérica ou insuficiente

Erro: explicar apenas o objetivo ou a utilidade da solugao, sem detalhar os métodos, procedi-
mentos técnicos, ensaios, critérios de valida¢ao ou atividades experimentais executadas.
Como resolver: descreva de forma estruturada como o projeto foi conduzido, indicando
metodologias empregadas, testes realizados, parametros analisados, critérios de aceitagao,
técnicas utilizadas e evidéncias que sustentam os resultados obtidos.

@ Projetos de engenharia sem PD&I

Erro: descrever apenas atividades de implantacao, adaptacao, instalacao, instalacao, comis-
sionamento ou engenharia rotineira, sem evidenciar pesquisa, desenvolvimento experimental
ou superacao de incertezas tecnoldgicas.

Como resolver: demonstre claramente quais desafios tecnologicos exigiram investigacao, tes-
tes, validagdes, prototipagem, integragao complexa ou desenvolvimento de solugdes inéditas.
E importante evidenciar o contetido experimental e os esforcos técnicos realizados além da
pratica de engenharia.

€ Implantaciao de softwares de prateleira (ERP/CRM/BI etc.)

Erro: apresentar como PD&l atividades restritas a implantagao, parametrizacao, customiza-
¢ao basica, migragao de dados, treinamento ou integragao rotineira de softwares de mercado
(ERP, CRM, BI, entre outros).

Como resolver: evidencie os elementos efetivamente inovadores do projeto, como desen-
volvimento de algoritmos préprios, novas arquiteturas, integracdes complexas, tratamento
avancado de dados, funcionalidades inéditas ou solu¢des criadas para superar desafios tec-
noldgicos especificos.
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@ Uso de tecnologias maduras sem elemento de novidade tecnolégica

Erro: caracterizar como PD&l a simples utilizacao, combinac¢ao ou aplicacao de tecnologias ja
consolidadas, sem demonstrar avanco tecnolégico, desenvolvimento proprio ou superagao
de incertezas técnicas.

Como resolver: explique claramente qual foi o elemento novo desenvolvido no projeto, quais
limitacOes técnicas precisaram ser superadas e por que a solucao exigiu atividades de pesqui-
sa, desenvolvimento ou validagao experimental além da aplicagao convencional de tecnolo-
gias existentes.

@ Melhoria de processo sem atividades de P&D

Erro: relatar apenas ganhos operacionais, aumento ou otimizacao produtiva, sem demonstrar
atividades de pesquisa, desenvolvimento experimental ou superacao de desafios tecnologi-
cos.

Como resolver: evidencie quais conhecimentos novos foram gerados, quais hipdteses técni-
cas foram testadas, quais experimentos ou valida¢des foram realizados e de que forma o pro-
jeto exigiu desenvolvimento tecnolégico além de ajustes operacionais ou melhorias rotineiras
de processo.

@ Projetos continuados sem evolucao técnica claramente demonstrada

Erro: repetir descricdes de anos anteriores, sem evidenciar os avanc¢os tecnoldgicos, as no-
vas atividades executadas, as barreiras superadas ou os resultados alcancados no ano-base
analisado.

Como resolver: descreva objetivamente a evolucao do projeto em cada etapa, destacando
entregaveis, testes, validacdes, mudancas de escopo, avancos de maturidade tecnolégica
(TRL) e os desafios especificos enfrentados no periodo reportado.

@ Descricdo focada apenas em funcionalidades, sem conteido técnico de PD&I

Erro: focar somente o que o produto, sistema ou solucao faz para o usuario, sem explicar os
desenvolvimentos tecnolégicos, métodos, experimentos ou desafios técnicos envolvidos.
Como resolver: detalhe como a solucao foi desenvolvida, quais tecnologias, algoritmos, mo-
delos, integracoes, testes ou validacdes foram utilizados.

€ Modernizac¢ao tecnoldgica tratada como atividade de P&D

Erro: enquadrar como PD&lI atividades de atualizagao, substituicao ou modernizagao tecnolo-
gica que nao envolveram desenvolvimento experimental, investigacao técnica ou superacao
de incertezas tecnologicas.

Como resolver: demonstre quais desafios técnicos exigiram pesquisa, adaptacdes complexas,
valida¢oes, desenvolvimento interno ou criacdao de solucdes inéditas. A simples ado¢ao de
tecnologias mais modernas nao caracteriza, por si so, atividade de PD&l.

€ Confusao entre atividades de P&D e atividades correlatas ou rotineiras

Erro: incluir como PD&l atividades operacionais, administrativas, de suporte, manutencao,
rotina de Tl, controle de qualidade ou engenharia convencional, sem contetdo efetivo de
pesquisa e desenvolvimento.

Como resolver: a caracterizacao do projeto aos critérios do Manual de Frascati, demonstran-
do elementos de novidade, criatividade, incerteza tecnoldgica, sistematicidade e geracao ou
aplicacao de conhecimento novo.
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@ Tropicalizacdo ou localizacao sem desenvolvimento tecnolégico associado

e Erro: caracterizar como PD&l atividades limitadas a traducao, parametrizacdao, adequacao
comercial ou adaptacao simples de produtos e sistemas para o mercado brasileiro, sem de-
monstrar desafios tecnolégicos relevantes.

e« Como resolver: evidencie quais adaptacoes exigiram investigacao técnica, redesign, valida-
coes, testes, desenvolvimento experimental ou superacao de barreiras relacionadas a clima,
normas, materiais, infraestrutura, desempenho ou condicdes especificas de operacao no
contexto local.

@ Repeticao de textos entre projetos ou anos-base

e Erro: utilizar descricoes idénticas ou muito semelhantes em diferentes projetos ou em suces-
sivos anos-base, sem evidenciar particularidades, avancos ou mudancas relevantes.

o« Como resolver: apresente descricoes especificas para cada projeto e periodo, destacando
objetivos, desafios tecnoldgicos, atividades executadas, resultados obtidos e evolucgao técnica
correspondente ao ano-base informado.

@ Custos operacionais apresentados como dispéndios de P&D

e Erro:incluir despesas administrativas, operacionais ou rotineiras sem relacao direta com ativi-
dades de pesquisa, desenvolvimento ou experimentagao tecnologica.

e Como resolver: demonstre claramente o vinculo dos dispéndios com atividades técnicas de
PD&l, indicando sua relagao com testes, prototipagem, valida¢oes, desenvolvimento experi-
mental, pesquisadores envolvidos e entregaveis tecnolégicos do projeto.

Checklist pratico para reduzir riscos de indeferimento

Antes de submeter o projeto, verifique se as informacdes apresentadas deixam claro:

¢ Qual é o elemento tecnologicamente novo desenvolvido no projeto?

<« Qual problema, incerteza ou barreira tecnoldgica precisou ser superado?

¢ Qual o desenvolvimento foi realizado (metodologias, testes, ensaios, validagdes e experimen-
tos)?

< Quais evidéncias técnicas sustentam os resultados apresentados (protétipo, relatérios, logs,
comparac¢oes, métricas, validagoes etc.)?

¢ Quais atividades efetivamente caracterizam P&D e quais correspondem apenas a a implanta-
¢ao, operagao ou rotina?

¢ Quais avancos, entregas e resultados foram obtidos em cada fase ou ano-base do projeto?

</ Se a descricao técnica esta objetiva, consistente e focada no desenvolvimento realizado — evi-
tando linguagem comercial, promocional ou excessivamente genérica?

< Se os campos do FORMP&D foram preenchidos com nivel de detalhamento suficiente para
permitir a adequada analise técnica do projeto.
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Ciclo de Avaliagao dos Projetos pelo MCTI

O ciclo de avaliacao da Lei do Bem é disciplinado pela Portaria MCTI n2 9.563/2025 e seque
etapas estruturadas de analise técnica e administrativa:

1.

Preenchimento e Envio do FORMPE&D pelas empresas: as empresas registram os projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I), os dispéndios realizados e as demais infor-
magoes exigidas para o ano-base.

Triagem inicial: realizagao de verificagao preliminar das informagoes apresentadas no
FORMPE&ED, contemplando a integridade e completude dos dados, o atendimento aos re-
quisitos documentais e a consisténcia das informagoes cadastrais e declaradas no formu-
lario.

Analise técnica e de conformidade: especialistas verificam o enquadramento dos projetos
nos requisitos técnicos da Lei do Bem e analisam a conformidade dos dispéndios declara-
dos, considerando a natureza das atividades de PD&], a existéncia de novidade ou avango
tecnologico, as incertezas ou barreiras tecnologicas, as metodologias empregadas e a per-
tinéncia dos dispéndios em relagao as atividades realizadas.

Diligéncias técnicas: caso sejam identificadas davidas, inconsisténcias ou auséncia de
informagoes relevantes, o MCTI podera solicitar esclarecimentos, complementagcoes ou
documentacgao adicional.

Emissao do parecer técnico: apds a conclusao da analise, o MCTI emite parecer indicando a
elegibilidade, total ou parcial, dos projetos e dispéndios declarados.

Comunicacao do resultado e abertura de prazo para contestacao: os pareceres técnicos
resultantes da analise inicial sao disponibilizados a empresa por meio do Sistema FORM-
P&D. A partir da disponibilizacao do parecer, é aberto prazo para que a empresa apresente
contestacao, quando nao concordar com o resultado da analise.

Analise da contestacao: os projetos objeto de contestacao sao submetidos a reanalise
técnica por especialistas integrantes dos comités de apoio técnico (CAT). A partir dessa
analise, o CAT emite parecer opinativo sobre os argumentos e elementos apresentados na
contestacao. Com base nesse parecer, é elaborado o parecer técnico da contestacao, que
subsidiara a decisao quanto ao enquadramento do projeto e aos dispéndios analisados.

Comunicagao do resultado da contestacao e abertura de prazo para recurso administrati-
vo: o resultado da analise da contestacao é disponibilizado as empresas. A partir da comu-
nicagao, é aberto prazo para que a empresa apresente Recurso Administrativo, caso nao
concorde com o resultado da contestagao.

Analise do Recurso Administrativo: o Recurso Administrativo apresentado pelas empresas
é encaminhado diretamente a area técnica do MCTI, responsavel pela analise dos argu-
mentos e elementos apresentados e pela emissao do parecer técnico do Recurso Adminis-
trativo. .

Enquanto a contestacao é a primeira oportunidade de resposta ao parecer técnico do MCTI, o
recurso administrativo funciona como uma segunda instancia de defesa. Ele é acionado quando
a empresa deseja questionar a analise feita sobre sua contestacao. E, portanto, a formalizacao de
uma segunda etapa recursal dentro do procedimento administrativo.
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Por conceito, o recurso administrativo aplica os principios do devido processo legal na esfera ad-
ministrativa e tributaria, garantindo a empresa o direito ao contraditorio e a ampla defesa.

Como os recursos sao estruturados
O sistema organiza o fluxo do recurso em diferentes quias, que refletem a logica da analise:

1. Programa e Atividade de PD&l — analise do mérito técnico-cientifico: houve inovacao de fato?
2. Dispéndios — verificacao se os gastos informados estao adequados.

3. Art. 19-A da Lei n®11.196/2005 — aplicacao direta da norma legal.

4. Incentivos Fiscais do Programa — analise do impacto tributario e das deducoes realizadas.

5. Observagoes Gerais — espago para anexar documentos, evidéncias e justificativas adicionais.

Cada guia exige que a empresa insira justificativas formais, detalhe valores e anexe documentos
de suporte. Isso reforga a importancia de uma defesa organizada tanto do ponto de vista técnico
quanto juridico.

Assim como na contestagao, o recurso mostra a interse¢ao entre avaliacao tecnolégica (ciéncia,
inovacao) e avaliagao fiscal (dedugdes, limites, percentuais). A Lei do Bem nao é apenas um in-
centivo econdmico, mas também um mecanismo regulador da politica de inovagao.

A defesa da empresa vai além de um simples ato de discordancia, trata-se de demonstrar con-
formidade técnica e documental, alinhada as exigéncias da lei.

Elaboracao e
Abertura Preenchimento Comité de aprovagao

FormP&D FormP&D Apoio Tecnico Parecer Técnico
MCTI

Elaboracao e
Comunicar Periodo Comité de aprovagao
empresas recursal Apoio Técnico Parecer Técnico

MCTI

Analise,
Comunicar Periodo Elaboracao e Comunicar

empresas recursal AprOVa(;éO empresas
(Recurso
administrativo)

Remeter
resultados a
RFB

Relatorio Disponibilizar
Anual informagoes
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3. Como Proceder

em Casos de Nao
Enquadramento ou Glosa

Como funciona o sistema de contestacdao




Se a empresa receber um parecer técnico desfavoravel, ela tem o direito de apresentar sua con-
testagcao. O passo a passo completo esta disponivel no documento Manual do Usuario — Apre-
sentar Contesta¢ao Lei do Bem (MCTI), mas aqui resumimos os principais pontos.

O sistema foi pensado para que a empresa possa incluir justificativas adicionais, enviar docu-
mentos complementares e até apresentar calculos alternativos. Tudo isso de forma estruturada,
em guias que sequem uma légica simples:

Projeto de PD&I — primeiro, questiona-se o mérito: houve ou nao inovagao tecnolodgica?
Dispéndios financeiros — depois, sao analisados os gastos vinculados ao projeto.

Incentivos fiscais (art. 19-A) — em sequida, verificam-se as dedugodes aplicadas.
Observagoes gerais e documentos — por fim, sao incluidas evidéncias adicionais e comenta-
rios finais.

AWNP

Essa organizagao mostra como a Lei do Bem integra dois olhares complementares: o técnico (se
ha inovacao de fato) e o contabil-tributario (se os incentivos foram aplicados corretamente). E
justamente essa caracteristica hibrida — juridica, técnica e econdmica — que torna a Lei Unica no
cenario brasileiro.

Vale lembrar: o sistema também possui travamentos automaticos, impedindo,
por exemplo, que a empresa avance se extrapolar os percentuais legais de de-

ducao. Isso garante mais seguranca e transparéncia no processo.

Como funciona o recurso administrativo.

Enquanto a contestagao é a primeira oportunidade de resposta ao parecer técnico do MCT]I, o
recurso administrativo funciona como uma sequnda instancia de defesa. Ele é acionado quando
a empresa deseja questionar a analise feita sobre sua contestacdo. E, portanto, a formalizacdo de
uma etapa recursal dentro do procedimento administrativo. O passo a passo operacional com-
pleto esta disponivel no documento Manual do Usuario — Recurso administrativo - Lei do Bem
(MCTI).

Conceito: o recurso administrativo aplica os principios do devido processo legal na esfera admi-
nistrativa e tributaria, garantindo a empresa o direito ao contraditério e a ampla defesa.

Como o recurso é estruturado
O sistema organiza o fluxo do recurso em diferentes quias, que refletem a logica da analise:

1. Programa e Atividade de PD&l — analise do mérito técnico-cientifico: houve inovagao de
fato?

Dispéndios — verificacdo se os gastos informados estao adequados a legislacao.

Art. 19-A da Lei n211.196/2005 — aplicagao direta da norma legal.

Incentivos Fiscais do Programa — analise do impacto tributario e das deducdes realizadas.
Observagoes Gerais — espa¢o para anexar documentos, evidéncias e justificativas adicionais.

vAWwN
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Cada guia exige que a empresa insira justificativas formais, detalhe valores e anexe documentos
de suporte. Isso reforga a importancia de uma defesa organizada tanto do ponto de vista técnico
quanto juridico.

Assim como na contesta¢ao, o recurso mostra a intersecao entre avaliagao tecnologica (ciéncia,
inovacao) e avaliagao fiscal (dedugdes, limites, percentuais). A Lei do Bem nao é apenas um in-
centivo econdmico, mas também um mecanismo regulador da politica de inovagao.

A defesa da empresa vai além de um simples ato de discordancia: trata-se de demonstrar con-
formidade técnica e documental, alinhada as exigéncias da lei.

O sistema possui travamentos automaticos: nao permite avanc¢ar quando os valores de dedugoes
ultrapassam os limites legais. Isso garante que a defesa seja construida dentro dos parametros
normativos, antes mesmo da analise humana.

e Passo a passo para analise de recomendagodes incluidas no parecer recebido pelas empresas;

e Passo a passo para a elaboracao de recurso.

FAQ e Glossario
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